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Grundschule unter Druck

»Grundschullehrerinnen und -lehrer halten Belastungen
und Arbeitsverdichtung erstaunlich lange aus«, schreibt
Maresi Lassek in ihrem Kommentar. Mit Recht wohl ver-
mutet sie, dass es »die Nahe zu den Kindern« sein mag,
die Lehrer/innen so geduldig sein lasst. Fir den Grund-
schulverband entsteht zunehmend ein Zwiespalt: Als
Fachverband fiir Grundschulpddagogik und -praxis
setzen wir Impulse fir Unterrichts- und Schulentwick-
lung - andererseits sehen und erfahren wir den immen-
sen Aufgabenzuwachs, der zu enormem Druck fihrt.
Den »Standpunkt« des Grundschulverbandes lesen
Sie > abs.3

Tn Hamsterrad

Padagogisches Multitasking

Als »padagogisches Multitasking in einem schwierigen
Umfeld« charakterisiert Hans Briigelmann die anspruchs-
volle Tatigkeit von Grundschullehrer/innen heute. Auch
sein Fazit: Das Anforderungs- und Aufgabenspektrum
der Grundschule ist deutlich vielschichtiger geworden.
Das Engagement der Padagoginnen und Padagogen
»kann aber nur bei angemessener Ausstattung der Schu-
len erfolgreich sein«. Lesen Sie > S.8und9
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Gute Grundschule braucht Verbiindete

Verband pildung und Erziehung

%l l/ ﬂ Bundes Eltern Rat

v B E Gemeirsam fir beste Bikluna

Gut zu wissen: Im Engagement fiir eine »gute Grund-
schule« haben wir einflussreiche Verbiindete. Wir
freuen uns Uber die Stellungnahmen von llka Hoff-
mann fir die GEW, Simone Fleischmann fiir den
VBE und Michael Topler fir den Bundeselternrat.
Die Stellungnahmen finden Sie auf den » S. 10 bis 12

»Lernlust und Bildungsgliick«

. sind vielleicht ungewdhnliche Stichworter im Zu-
sammenhang unseres Themas. Aber geht es uns
allen nicht eigentlich genau darum? Fir die Kin-
der, fir unsere Schulen - und fir uns selbst? Olaf-
Axel Burow skizziert Wege und Maoglichkeiten, wie
Sie — trotz schwieriger Rahmenbedingungen -
»Flow-Erfahrungen« machen und organisieren kénnen.
Lesen Sie seinen Beitrag > abS. 15

Unter %) www.grundschule-aktuellinfo  finden
Sie Informationen zu »Grundschule aktuell« sowie
Zusatzmaterialien zu den Beitragen in der Print-
Ausgabe der Zeitschrift des Grundschulverbandes.

Verantwortlich und solidarisch /’"‘ !
»In jeder Minute muss ein Kind mit
seinen Eltern oder allein die Flucht
ergreifen, stellt das UN-Fliichtlings-
hilfswerk (UNHCR) fest. Weltweit _»
sind derzeit an die 60 Millionen 3
Menschen auf der Flucht, mehr als 4
die Hilfte davon sind Kinder.« Mit
diesem Dbestiirzenden Tatbestand
beginnt die Resolution des Grund-
schulverbandes, die Flucht- und Migrationsbewegungen
als Herausforderungen fiir die (Grund-) Schule und ihre
PadagogInnen begreift (S. 28).
Sehr ernst ist die Frage, die Jorg Ramseger in seinem Bei-
trag zur Herbsttagung des GSV in Hamburg stellt: »Die
Frage nach der angemessenen >Lernkultur® in der Grund-
schule stellt sich angesichts von nunmehr iiber 8000 so ge-
nannter >Willkommensklassen« sowie zahlreicher als Not-
unterkiinfte verwendeter Schulturnhallen v6llig neu: Wird
es unseren Piddagoginnen und Péddagogen gelingen, im
Zeitalter von Terror und neuem Rassismus wenigstens in
den Schulen eine Kultur der Friedfertigkeit und der Vol-
kerverstindigung aufrechtzuerhalten?« (S. 31)
Das Recht auf Bildung muss auch fiir Flichtlingskinder
unverziiglich gewéhrleistet werden. In der Praxis bedarf es
dabei hoher Sensibilitit. Viele Kinder und Jugendliche ha-
ben Not und Entbehrungen, Gefahren und Gewalt erlebt
und stehen noch unter dem Eindruck solcher Erfahrungen.
Sie brauchen Zeit zur Verarbeitung des Erlebten, miissen
zur Ruhe kommen kénnen. Sie brauchen dringend das Ge-
fihl von Sicherheit und Akzeptanz, von Beziehung und
Zuwendung, um wieder Zuversicht schépfen zu kénnen.
In der als Raum zum Leben und Lernen gestalteten Grund-
schule konnen Fliichtlingskinder viele hilfreiche und er-
mutigende Situationen erfahren. Sie konnen einen geregel-
ten Schulalltag erleben, der ihrem Leben lange vermisste Si-
cherheit und Struktur gibt. Sie erfahren, wie andere Kinder
sich verhalten und konnen sich daran orientieren. Durch
Kontakte, durch Spielen und Arbeiten ergeben sich vielfal-
tige Anldsse zum Sprechen und damit Sprache lernen.
In den Grundschulen kénnen wir mit der Zeit flexibel um-
gehen. Intensives Deutschlernen in geplanten Zeitphasen
kann mit der méglichst unmittelbaren Integration kombi-
niert werden, zunachst zeitweise oder in einzelnen Lernbe-
reichen. Das ist eine grofie pddagogische Herausforderung:
Gefliichteten Kindern zu ermdglichen, die schulische Ge-
genwart moglichst schnell zu bewiltigen und mit Freude zu
erleben, um Vergangenes verarbeiten und wieder mit mehr
Vertrauen in die Zukunft blicken zu kénnen.
»Willkommenskultur ist eine Haltung, die alle Mitarbeite-
rInnen und Eltern der Schule einschlief’t und einbezieht,
heifit es in unserer Resolution. Dafiir werden wir arbeiten.
Ulrich Hecker
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... hochste Zeit, uiber
den Arbeitsplatz zu reden

| Maresi Lassek

Die pddagogische und fachliche Ausgestaltung der
Grundschule als Lern- und Lebensort fiir Kinder ist seit
anndhernd fiinfzig Jahren Anliegen des Grundschulver-
bandes. Was aber bewegt den Verband jetzt, sich mit der
Frage nach dem Arbeitsplatz Grundschule auf anschei-
nend gewerkschaftliches Terrain zu begeben?

Grundschullehrerinnen und -lehrer halten Belastun-
gen und Arbeitsverdichtung erstaunlich lange aus. Es
mag die Néhe zu den Kindern sein, die mit sich bringt,
dass auch bei der dritten Klassenaufteilung in einer Wo-
che die Gastkinder freundlich in die eigene Klasse in-
tegriert werden und der geplante Unterricht die verdn-
derte Situation aufnimmt. Auch, dass Sensibilitit fiir
die heterogenen Lebensbedingungen von Kindern die
padagogische Arbeit selbstverstindlich pragt. Verdn-
derte methodische und erhohte fachliche Anforderun-
gen werden angenommen und der allgegenwirtige Ruf
nach gutem Unterricht begleitet das erzieherische Han-
deln der Grundschullehrkrifte. Sie diskutieren und be-
arbeiten verdanderte Formen der Leistungsdokumentati-
on und verdndern ihre Rolle hin zu individueller Lern-
begleitung. Der Weg zur inklusiven Grundschule ist ein-
geschlagen — wohl wissend, dass der selektive Ubergang
nach der 4. Klasse (in Berlin und Brandenburg nach der
6. Klasse) auflerordentlichen Druck auf Kinder, Eltern
und Lehrkrifte ausiibt. Kooperation mit Eltern ist ebenso
zu einer bedeutsamen Aufgabe geworden wie die Gestal-
tung der Ganztagsschule oder die Konzeption von Lern-
raumen. Uber alle Anliegen spannt sich die anspruchs-
volle Klammer Schulentwicklung. Als deren Motivator
werden den Schulen Vergleichsarbeiten vorgeschrieben,
als Bestandsaufnahme und Schliissel fiir Unterrichts-
entwicklung. Sie bewirken das Gegenteil. Sie stellen sich
dem Weiterentwicklungsauftrag, Schule fiir alle Kinder
zu sein, als Barriere in den Weg.

Fiir den Grundschulverband &ffnet sich zunehmend
ein Zwiespalt: Einerseits als Fachverband fiir das Ler-
nen Impulse fiir Unterrichts- und Schulentwicklung zu
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setzen und andererseits mit der Erkenntnis umzugehen,
dass sich Grundschullehrkrifte in und mit ihren Schulen
einem Aufgabenzuwachs gegeniiber sehen, der zu Atem-
losigkeit fithrt. Padagogische Konzepte auf heterogene
Lernbedingungen abzustimmen, diagnostisch kompe-
tent von der individuellen Lernbeobachtung zu einer in-
dividuell herausfordernden Lerngestaltung zu kommen
und in Verbindung mit einer padagogisch wertschétzen-
den Leistungskultur Riickmeldungen an Kinder und El-
tern zu geben, bringt hohe Anforderungsintensitit mit
sich. Das Wissen, dass sich die Gesamtheit der Heraus-
forderung an der einzelnen Schule iiber Teamstrukturen
effektiver bearbeiten ldsst, verdndert Prasenzzeiten und
Abstimmungsprozesse.

Es gentigt nicht mehr, auf die zunehmenden erziehe-
rischen und sozialpadagogischen Anteile in der Lehrer-
tatigkeit hinzuweisen, die Zeit ist iiberfillig, auch die
Voraussetzungen dafiir zu benennen und zu schaffen.
Immer noch wird z.B. im deutschen Bildungssystem die
Arbeit der Grundschullehrkrifte im Vergleich zu ande-
ren Schulstufen mit einer hoheren Unterrichtsverpflich-
tung und einer niedrigeren Gehaltsstufe honoriert. Fiir
den Grundschulverband ist es an der Zeit, Parameter fiir
die Arbeit in Grundschulen zu benennen und als pada-
gogischer Reformverband auch iiber Lern- und Arbeits-
bedingungen zu reden.

Je bedarfsgerechter der Lernort Grundschule ausge-
stattet wird, desto besser wird er auf die Bediirfnisse der
Kinder reagieren kénnen. Lehrerinnen und Lehrer kén-
nen ihr Engagement bei der Unterrichts- und Schulent-
wicklung engagierter einbringen, wenn Arbeitsstruktu-
ren dies unterstiitzen.

Aufgaben in der Schule diirfen nicht linger folgenlos
oben drauf kommen. Deren Wahrnehmung muss ihren
Niederschlag finden. Die Gremien des Grundschulver-
bandes veroffentlichen daher jetzt am Beginn des Jah-
res 2016 den Standpunkt Grundschule - Lernort und
Arbeitsplatz und geben damit den Startschuss fir die
Diskussion tiber die Entwicklung und die Herausforde-
rungen in der Grundschularbeit. Setzen Sie sich mithilfe
der Argumentationen des Standpunktes mit den Verant-
wortlichen in Bildungsverwaltung und Bildungspolitik
auseinander.

/L{an%/ ozamé%

Maresi Lassek
Grundschulleiterin, Vorsitzende des Grundschulverbandes

Thema: Grundschule unter Druck

Ein Standpunkt des Grundschulverbandes

Grundschul
verband

Grundschule - Lernort und Arbeitsplatz

Zur Lage

esellschaftliche Entwicklungen
G bestimmen die Lebens- und

Lernbedingungen von Kindern
in der Familie, in der Kindertagesstit-
te und in der Schule. Sie wirken auf die
Erwartungen an die Bildungsinstituti-
onen ebenso wie auf deren eigene Kon-
zepte. Deutlich gewachsen ist die 6ffent-
liche Diskussion tiber Schul- und Unter-
richtsentwicklung, nicht zuletzt durch
PISA und die Vielzahl weiterer Schul-
leistungsstudien. Diese konzentrieren
sich auf die Optimierung der sogenann-
ten Hauptficher, erhdhen die Belas-
tung fiir die Schulen, schaffen es jedoch
nicht, Schulentwicklung nachhaltig in
Gang zu bringen. Schulleitungen, Leh-
rerinnen, Lehrer und sozialpadagogi-
sche Fachkrifte in Schulen arbeiten im-
mer deutlicher an ihrer Belastungsgren-
ze und erleben, dass sie zwischen ihrem
professionellen Anspruch und den stei-
gendenden, sich verdndernden Anfor-

derungen an ihren Beruf zerrieben wer-
den. Ein Signal ist, dass in Grundschu-
len Leitungsfunktionen zunehmend
schwer zu besetzen sind.

Erkennbare Entwicklungsprobleme
werden den Schulen zugeschrieben,
ohne deren systemische Bedingtheit
konsequent zu bearbeiten. Tatsache ist,
dass weder Ressourcenausstattung und
Unterstiitzungssysteme ausreichend
vorhanden sind noch bildungspolitisch
gesetzte Strategien so gestaltet werden,
dass {iber eine langfristig gesicherte Fi-
nanzierung aufeinander abgestimmte
Konzepte und Projekte umgesetzt wer-
den konnten. Der Notwendigkeit, jede
Schule in Abhéngigkeit von ihrer Sozi-
alstruktur und unter den jeweils spezifi-
schen Standortbedingungen auszustat-
ten und nicht nach »Standardmafenc,
wird zu wenig Rechnung getragen. Zu-
dem klammert die politische Diskussi-
on nach wie vor konsequent die im in-
ternationalen Vergleich schlechte Bil-
dungsfinanzierung in Deutschland aus.

Die Grundschule ist
Schule fiir alle Kinder.

Die Grundschule als Grundstufe der
schulischen Bildung tragt die Verant-
wortung fiir die Vermittlung der fach-
lichen Basiskompetenzen, von Metho-
denkompetenzen, sozialen und per-
sonalen Kompetenzen. Sie schliefit an
Bildungsprozesse im Elementarbereich
an und schafft Voraussetzungen fiir
das Lernen in der Sekundarstufe. Die
Grundschule steht vor der Anforderung,
Kinder am Schulanfang in ihrer Indivi-
dualitdt anzunehmen und auf den im-
mer noch hochst selektiven Ubergang
nach der Grundschulzeit vorzubereiten.
Sie steht vor driangenden Herausfor-
derungen:
® Gestaltung  einer  kindgerechten
Ganztagsschule,
® Entwicklung einer inklusiven Schule,
die padagogische und arbeitsorganisa-
torische Verdnderungen verlangt, ohne
bereits gesellschaftlich getragen zu sein,
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Thema: Grundschule unter Druck

® Zuwanderung mit dem damit ver-
bundenen Anspruch an Sprachbildung,
® Aufnahme von Fliichtlingskindern und
Unterstiitzung traumatisierter Kinder,

® Umgang mit einer allgegenwirtigen
Medienprisenz, deren Einfluss aktuell
weder durch entsprechende Bildungs-
konzepte noch iiber eine ausreichende
technische Unterstiitzung aufgefangen
wird.

Diese Anforderungen verlangen (Um-)
Orientierungen und Unterstiitzung. Sie
stellen hohe Anspriiche an Schul- und
Unterrichtsentwicklung. Zum Gelin-
gen triagt das Engagement von Péida-
goginnen und Piddagogen und Schul-
leitungen bei. Im Entwicklungsprozess

unverzichtbar ist Unterstiitzung durch
die Schulverwaltungen und eine am Be-
darf orientierte Ausstattung der Schu-
len. Lehrerinnen und Lehrer erfahren
eine Ausweitung ihrer Aufgabenfelder
und eine Verdnderung ihrer Téatigkeit.
Sie sind Teil von personellen Netzwer-
ken innerhalb und auflerhalb der Schu-
le. Thnen wird bestindig flexibles Re-
agieren, kooperatives Handeln und aus-
gleichendes Vorgehen abverlangt. Eine
zukunftsfahige Grundschule verlangt
die Anpassung der Lehr- und Lernbe-
dingungen an das verdnderte Anforde-
rungsprofil, also einen Rahmen, der die
Voraussetzung fiir eine von allen getra-
gene standortangemessene Schulent-
wicklung schaftt.

Der Grundschulverband fordert

... dem erweiterten Aufgabenprofil der
Grundschule und dem Ziel »Entwick-
lung einer eigenverantwortlichen Insti-
tution« mit den nachfolgend aufgefiihr-
ten Maflnahmen Rechnung zu tragen.
Es muss selbstverstindlich werden, je-
den Schulstandort nach seinen besonde-
ren Bedingungen und Herausforderun-
gen auszustatten und zu unterstiitzen.

Bedarfsorientierte
Personalentwicklung

Soll die (Grund)Schule als Lern- und
Lebensort auf unterschiedliche Voraus-
setzungen und Bedirfnisse von Kin-
dern gerechter reagieren konnen, sind
neben der Personalausstattung die je-
weiligen Aufgabenprofile, die Qualifi-
kationen und die Arbeitsbedingungen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
angemessen zu beriicksichtigen.

Das Grundschullehramt ist deshalb
den iibrigen Lehramtern gleichzustel-
len.

Schulen brauchen die Kompetenzen
multiprofessionell zusammengesetzter
Teams, um Kinder in ihren unter-
schiedlichen Lebenslagen unterstiitzen
zu konnen. Die Kooperation der Pdda-
goginnen und Pddagogen ist strukturell
abzusichern.

In das Aufgabenprofil von Lehrkraf-
ten, Erzieherinnen und Erziehern sind
neben Tétigkeiten im Unterricht und in
der Freizeitbetreuung Gremienzeiten,

4 GS aktuell 133 « Februar 2016

Elternberatung, Schiilerberatung, aufle-
runterrichtliche Aufgaben, die Verant-
wortung fiir Kooperationspartner, Pra-
senzzeiten und Fortbildung sowie die
Kooperation mit Kindertagesstitten und
weiterfithrenden Schulen aufzunehmen.

Prekire Beschiftigungsverhiltnisse
bei Vertretungs- und Betreuungskraf-
ten sind fiir eine hochwertige padago-
gische Arbeit nicht akzeptabel.

Die Fortbildung aller im System Ta-
tigen erfordert Konzepte und Fortbil-
dungspldne, die schulbezogen bedacht
und iiber schulinterne Fortbildungen
und ibergreifende Qualifizierungs-
mafinahmen zu unterstiitzen sind. Die
Finanzierung iiber einen auskdémmli-
chen Fortbildungsetat ist zu gewiahr-
leisten.

Schulleitungsaufgaben in Grund-
schulen verlangen eine héhere Bewer-
tung. Zeiten fiir konzeptionelle Pla-
nung, Gremienarbeit, vernetzende
Kommunikation, Teambildungsprozes-
se, Beratungs- und Kooperationsaufga-
ben, Mitarbeitergesprache usw. miissen
beriicksichtigt und iiber entsprechende
Professionalisierungsmafinahmen ab-
gesichert werden.

Bedarfsgerechte Ausstattung

Alle Schulen bendétigen eine standort-
bezogene, dem Bildungsanspruch ent-
sprechend angemessene Personal- und
Sachmittelausstattung.

Im Kontext des neuen Aufgabenprofils
miissen die strukturellen Steuerungsme-
chanismen der Kultusministerien und
insbesondere die Entwicklung der Un-
terstiitzungssysteme fiir den Umbaupro-
zess auf ihre Wirksamkeit hin tiberpriift
werden. Seit der ersten PISA-Studie im
Jahr 2000 ist im Verbund mit Vergleichs-
instrumenten wie VerA und dem Bun-
deslandervergleich spiirbarer Druck auf
die Bundesliander und Schulen aufge-
baut worden. Die Kultusministerien set-
zen dabei einerseits auf die Wirkung von
Ranking und Konkurrenz, zugleich for-
dern sie innerschulische Initiativen zur
Unterrichts- und Schulentwicklung, ein
Vorgehen, das Widerspriiche erzeugt.
Den Schulen nimmt diese Strategie den

Das Auseinanderklaffen der gesell-
schaftlichen Schere in privilegierte und
benachteiligte Gruppen macht vor der
Schule nicht Halt. Die Gleichbehand-
lung von Schulen, bezogen auf Perso-
nalversorgung, Leitungszeit, Ausstat-
tung mit Lehr- und Lernmitteln und
digitalen Medien, bildet die tatsdchlich
sehr unterschiedlichen Bedarfe nicht
ab. Grundschulen, die in stadtischen
Ballungszentren unter benachteiligten
Bedingungen fiir die Erziehung und
Bildung von Kindern aus armen Fami-
lien verantwortlich sind, benétigen zu-
sdtzliche Ressourcen fiir eine hochwer-
tige und erweiterte Sachmittelausstat-
tung genauso wie fiir die Einlosung des
erhohten Beratungsbedarfs von Eltern
und die Kooperation mit auflerschuli-
schen Hilfe- und Bildungseinrichtun-
gen.

Alle Schulen brauchen kontinuierli-
che technische Unterstiitzung im Be-
reich der digitalen Medien, z.B. bei der
Pflege und Aktualisierung von Hard-
und Software.

Die Gesundheit der Kinder muss
wie die Gesundheit der Pidagoginnen
und Péadagogen richtungsgebend fiir
die Ausstattung von Schulen sein.

Wirksame Unterstiitzungssysteme

Qualititsentwicklung auf der Grundla-
ge der spezifischen Standortbedingun-
gen ist fiir die Bestimmung von schul-

Handlungsraum fiir geschiitzte und un-
terstiitzte Erfahrungen.

Die Folgen

Das Ranking zwischen den Schulen
wurde nicht zum Motor fiir Schulent-
wicklung. In den Grundschulen iibt der
Ubergang nach der 4. bzw. 6. Klasse an-
gesichts der damit verbundenen Selekti-
on groflen Druck auf Kinder, Eltern und
Lehrkrifte aus. Die liber die Vergleichs-
instrumente ausgeldste Reduzierung des
schulischen Lernens auf wenige Aus-
schnitte in den Fachern Mathematik
und Deutsch lauft den tatsdchlichen und
umfassenden Bildungsanspriichen und
Entwicklungsanforderungen zuwider.

bezogenen Zielperspektiven leitend.
Uber professionell gesteuerte externe
Moderation und schulinterne Beratung
werden Voraussetzungen fiir eine nach-
haltige Schulentwicklung geschaffen.
Solche Unterstiitzungsleistungen miis-
sen von den Schulen abgerufen werden
koénnen. Fortbildung zu professionel-
ler Teamentwicklung gehort zum Stan-
dardangebot fiir Schulen.

Die Mitarbeit von Sonderpidago-
ginnen und Sonderpéddagogen, sozial-
padagogischen Fachkriften und Sozi-
alarbeit in der inklusiven Schule muss
selbstverstindlich sein. Daftir bedarf
es der strukturellen Verankerung die-
ser Berufsgruppen und ausreichend be-
messener Kooperationszeit fiir die Zu-
sammenarbeit sowie einer differenzie-
renden Planung von Unterricht und in-
dividueller Unterstiitzungsmafinahmen
fiir Kinder.

Padagogisch begriindete
Gestaltung und Ausstattung
von Schulgebauden

Verdnderte padagogische Konzepte und
Aufgaben erfordern eine entsprechende
Gestaltung und Ausstattung von Schul-
gebduden und Schulrdumen. Sowohl
die Ganztagsschule als auch die inklu-
sive Schule verlangen spezifische Schul-
raumkonzepte. Neben Fachrdumen fiir
den Unterricht sind Bewegungs- und
Ruherdume, Essensraume, Bibliothe-
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Stattdessen werden bendtigt: mehr
Zeit fiir die Kinder, attraktive Lernum-
gebungen, Unterricht, der die indivi-
duellen Ausgangslagen berticksichtigt,
Erfahrungslernen und die Entwick-
lung von Selbststindigkeit, Selbstver-
antwortung und Kooperationsfihig-
keit. Der Prozess der Verlagerung von
Erziehungsaufgaben aus dem Eltern-
haus auf den Elementarbereich und die
Grundschule verlangt verdnderte For-
men der Partnerschaft zwischen El-
tern und Schule. Diese stellen besonde-
re Anforderungen, wo Eltern schwierige
Erfahrungen aus der eigenen Schulzeit
und Zukunftsidngste auf die Schulkar-
riere ihres Kindes projizieren und beim
Ubergang in das gegliederte System

ken, Rdume fiir Spiel, Handwerk, mu-
sische Aktivititen und Theater einzu-
planen. Beratende Aufgaben erfordern
Besprechungsrdume. Der Bedarf und
die Funktion von Schulrdumen wird
durch deutlich erweiterte Anspriiche
neu bestimmt. Dies gilt gleicherma-
Ben fiir die Lern- und Freizeitrdume
der Kinder wie fiir die Arbeitsplitze der
Lehrkrifte und des padagogischen Per-
sonals.

Fazit

Die Grundschule als Lern- und Lebens-
ort sowie als Arbeitsplatz ist finanziell,
rdumlich, in den Sachmitteln und per-
sonell anforderungsgerecht auszustat-
ten. Sie braucht als ganztigige inklusi-
ve Bildungseinrichtung professionelle
Arbeitsbedingungen fiir die Padago-
ginnen und Pddagogen, um dem An-
spruch eines anregenden Lernortes fiir
alle Kinder gerecht werden zu kénnen.

Es obliegt der bildungspolitischen
Verantwortung, die Voraussetzungen
dafiir zu schaffen.

Tatsache ist, dass viele Kommunen
aufgrund ihrer Finanzlage den An-
spriicchen nicht gerecht werden kon-
nen. Hier sind die Landesregierun-
gen mit entsprechenden Programmen
gefordert. Zudem bestehen aufgrund
sehr unterschiedlicher Haushaltslagen
nicht in allen Bundeslandern vergleich-
bare Bildungsbedingungen, was dem

nach der Grundschule inklusive Ansat-
ze unterlaufen.

Die beschriebenen Faktoren beeinflussen
die Bildungswirksamkeit und Leistungs-
fahigkeit einer Schule. Die Qualitit des
Lernortes Schule steht dabei in unmit-
telbarem Zusammenhang mit der Qua-
litat des Arbeitsplatzes Schule. In beson-
derer Weise ist die Primarstufe betroffen,
da sie nach wie vor die mit den gerings-
ten Mitteln finanzierte Schulstufe in
Deutschland ist. Grundschulleitungen
und Grundschullehrkrifte arbeiten im
Vergleich von Stundenverpflichtung,
Eingruppierung und Funktionsstellen-
raster unter schlechteren Bedingungen, als
dies in anderen Schulformen der Fall ist.

Grundsatz der Bildungsgerechtigkeit
widerspricht. Das Kooperationsverbot
zwischen den Bundeslindern und der
Bundesregierung im Bildungsbereich
ist deshalb aufzuheben.

Schulentwicklung ist Aufgabe der Pa-
dagoginnen und Padagogen. In ihrem
Gelingen ist sie abhdngig von der Un-
terstiitzung der Schulverwaltungen und
einer bedarfsgerechten Ressourcenaus-
stattung.

Die Qualititsentwicklung von und in
Schulen zu unterstiitzen ist gleicherma-
fen eine Anforderung an die Wissen-
schaft. Statt der eng definierten Erfas-
sung von punktuellen Lernergebnissen
braucht es eine prozessorientierte Eva-
luation von Entwicklungsprozessen,
die forderlich auf die untersuchte Pra-
xis zuriickwirkt. Die Evaluation einer
Schule ist nur erfolgreich und nachhal-
tig, wenn sie als Evaluation in und mit
der Schule gestaltet wird.

Wirksame Qualitdtsentwicklung ge-
lingt tiber Austausch und Vernetzung,
nicht tiber Konkurrenz.

Schule muss ein Ort der Lernfreude
und des Lernerfolgs fiir alle Beteilig-
ten sein. O

Beschlossen von der Delegiertenver-
sammlung des Grundschulverbands am
27./28.11.2015 in Géttingen.
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Maresi Lassek

Unterrichts- und Schulentwicklung

Kein neues Arbeitsfeld fiir den Arbeitsplatz Grundschule

Die Primarstufe ist Reformstufe. Reformansitze und Reformanstrengungen
prigen seit Jahrzehnten die Entwicklung der Grundschule und die Arbeit der
Grundschullehrkrifte. Leitende Anliegen im Prozess der Unterrichtsentwick-
lung waren und sind eine verinderte Sicht auf die Personlichkeit und die In-
dividualitit des einzelnen Kindes, emanzipatorische Bestrebungen, Schaffung
von besseren Bildungschancen und mehr Bildungsgerechtigkeit fiir alle Kinder.

ereits in den 1990er Jahren fand
Bim Grundschulbereich ein Pers-
pektivwechsel statt, weg von den
selektiven Tendenzen hin zu Integrati-
on. Im Zusammenhang damit waren
und sind die Offnung des Unterrichts,
verdnderte Formen der Leistungsdoku-
mentation und Lernen als aktiver An-
eignungsprozess bedeutsame Themen.
Im vergangenen Jahrzehnt bestimmte
die Umsetzung von Ganztagskonzep-
ten das Weiterdenken und den Einsatz
von Lehrkriften und Schulleitungen.
Die Unterzeichnung der UN-Behin-
dertenrechtskonvention im Jahr 2009
machte schliellich die Entwicklung der
inklusiven Schule zum Auftrag.
Langjdhrige Erfahrungen zeigen,
dass Grundschulen als »Abnehmerein-
richtung« nach der Elementarbildung
und als Basisstufe im Schulsystem Ver-
anderungen in den Lebenswelten der
Familien und damit ausgeloste Verdn-
derungen in der Entwicklung der Kin-
der sehr unmittelbar erfahren. Die Not-
wendigkeit, darauf zu reagieren und
Lernbedingungen entsprechend zu ge-
stalten, ist offensichtlich und heraus-
fordernd. Entsprechend kennzeich-
nen Reformwillen und Reformkonnen
die Primarstufe und sind verantwort-
lich dafiir, dass ihr eine sehr weit ent-
wickelte padagogische Kompetenz zu-
geschrieben wird. Gleichzeitig erfdhrt
die Grundschule sowohl in Verbindung
mit dem Ubergang zur Sekundarstu-
fe als auch tiber Vergleichsstudien eine
Bewertung, die weder ihre péadagogi-
sche Entwicklung noch die bestehen-
de Methodenvielfalt erfasst. Von einer
motivierenden und férderlichen Wir-
kung solcher Vergleichsverfahren auf
die Unterrichts- und Schulentwicklung
kann nicht ausgegangen werden.
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Vergleichsstudien sind kein
Motor fiir Schulentwicklung

Nach der ersten PISA-Studie, die
Deutschland bei den 15-Jéhrigen nicht
das erwartet gute Zeugnis ausstell-
te, geriet die Kultusministerkonferenz
(KMK) tiberraschend unter Rechtferti-
gungsdruck und musste sich nach der
Effizienz des foderalen Bildungswesens
fragen lassen. In der Folge einigte sich
die KMK u.a. auf den Auf- und Aus-
bau einer linderiibergreifenden Eva-
luationsstrategie fiir die Schulen und
damit auf ein gemeinsam getragenes
Bildungsmonitoring. Dessen Umset-
zung wurde tber die Griindung des In-
stituts fir Qualitatsentwicklung (IQB)
an der Humboldt-Universitit in Ber-
lin auf den Weg gebracht. Seither steht
(Schul-)Bildung unter besonderer Be-
obachtung. Der Stein, der iiber die erste
PISA-Studie ins Rollen kam, rollte sozu-
sagen von der 9. Klasse iiber die Grund-
schule (IGLU, Léandervergleich, VerA)
in den Elementarbereich. Allerdings in
den Bundesldndern unterschiedlich, da
die Kultusministerinnen und -minis-
ter weder die foderale Struktur im Bil-
dungswesen noch das selektive und so-
zial hochst ungerechte Schulsystem auf
den Priifstand stellten. In die Diskus-
sion geriet auch nicht die im Vergleich
zu anderen OECD-Staaten schlechtere
Bildungsfinanzierung in Deutschland,
bei der die Grundschule besondere Be-
nachteiligung erfahrt. Einzig die zu ge-
ringe Versorgung mit Ganztagsschulen
wurde als landeriibergreifende Liicke
anerkannt.

Im Fokus der Vergleichsstudien ste-
hen seither guter Unterricht und Schul-
entwicklung. Aber wie kann mit Ver-
gleichsaufgaben Methodenvielfalt fiir

einen inklusiven Unterricht erfasst wer-
den? Lasst sich iiber Schulranking auf
der Basis outputorientierter Ergebnis-
se in zwei Fachern guter Unterricht er-
kennen oder Schulentwicklung initi-
ieren? Solch ein Ansatz kann nicht ge-
lingen, denn konstruierte Konkurrenz
im Schulvergleich belebt nicht die Ent-
wicklung, sondern setzt Abwehr- und
Schutzmechanismen in Gang. Fiir die
Lehrerinnen und Lehrer besteht seit-
dem der Zwang, mit den Ergebnis-
sen ihrer Klassen und Schulen nicht
auf einen schlechten Rangplatz zu fal-
len. Qualitét, Tauglichkeit und Kosten
der flichendeckenden Untersuchungen
werden aus der Diskussion herausge-
halten. In die Diskussion gerieten auch
nicht die traditionellen, sondern die
kindorientierten und auf nachhaltiges,
inklusives Lernen ausgerichteten Un-
terrichtsmethoden.

Unterrichts- und Schulentwicklung,
ein Dauerauftrag mit
Potenzialen und Grenzen

Schulen sind bewegte und bewegen-
de Bildungseinrichtungen. Schulleben,
Konzepte und Programme unterlie-
gen dabei einer Vielzahl von Einfluss-
faktoren.  Schulentwicklungsprozesse
setzen idealerweise an den Erfahrun-
gen und Moglichkeiten des Standortes
an. Aus deren Bestandsaufnahme lei-
ten sich stimmige Entwicklungsschrit-
te fiir den jeweiligen Schulstandort ab
und konnen als Zielvereinbarungen
im Schulprogramm festgehalten wer-
den. Grundlegend in diesem Prozess
ist, dass alle Akteure einer Schule ein-
bezogen sind, mitwirken und Mitver-
antwortung tragen. Es geht um den
gemeinsamen Lern-, Lebens- und Ar-
beitsort. Welch umfassende Herausfor-
derung hinter diesem Anliegen steckt,
ist allen vertraut, denen Schulpraxis
nahe steht. Es geht um interne Evalua-
tion, Teamarbeit, Gesprichs- und Dis-
kussionskultur, Beratung, Vertrauen
und Offenheit, alles in allem um Ent-

wicklungen, fiir die Schulen Zeit und
mehr oder weniger Begleitung durch
externe Unterstiitzungssysteme beno-
tigen. Der Auftrag, in Unterrichts- und
Schulentwicklung einzusteigen, ist bei
den Schulen angekommen. Was noch
aussteht, ist die Anpassung der Res-
sourcenausstattung. Neben der Zeitres-
source spielen dabei die Gebaudesitu-
ation und Planungssicherheit eine we-
sentliche Rolle.

Schulen setzen sich in der Praxis damit
auseinander, dass gesellschaftliche Ver-
dnderungen auf die Lernmoglichkeiten
und die Lerngestaltung einwirken. Er-
kenntnisse iiber diese Entwicklungen
stehen auch hinter den Zielvorgaben,
die die Bildungspolitik formuliert. De-
ren Umsetzung verlangt jedoch deutli-
cher als bisher eine Uberpriifung der in
den Schulen vorhandenen Vorausset-
zungen und der notwendigen Begleit-
mafinahmen. Kommunen als Schul-
trager miissen Schulgebdude und Lern-
rdaume auf einen anforderungsgerech-
ten Ausstattungsstand bringen, und
die Landerverantwortlichen stehen in
der Verantwortung, die Personal- und
Ressourcenausstattung an die Entwick-
lungsauftrage anzupassen.

Aber passiert das? Stimmt das Ver-
héltnis von Arbeitsauftrag, Verdnde-
rungsdichte und Unterstiitzungsmaf3-
nahmen?

Lehrerinnen und Lehrer
an der Belastungsgrenze

Grundschulen und Grundschullehr-
krifte haben lange mit einer Reakti-
on nach auflen gewartet. Reform- und
Entwicklungsverpflichtungen, Ansprii-
che von Eltern, wachsende Heteroge-
nitat, veranderte (Lern-)Raumbedar-
fe stehen einer unverdnderten Unter-
richtsverpflichtung und einer unge-
nigenden Ausstattung vieler Schulen
gegeniiber. Die hohe Verantwortung
und der Handlungsdruck signalisieren
ein Missverhdltnis zu den vorliegen-
den Arbeits- und Entwicklungsbedin-
gungen. Zudem behindert das nach der
Grundschule folgende und nach wie
vor sehr selektive deutsche Schulsystem
Reformen.

Grundschullehrkriften schreibt man
das Bemiithen zu, Kinder nicht zu be-
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schimen, ungerechte Vergleiche zu ver-
meiden, Kinder individuell in den Blick
zu nehmen, auf Heterogenitit kons-
truktiv zu reagieren, Leistungen von
Kindern zu wiirdigen und herauszu-
fordern. Doch der Balanceakt zwischen
den Bediirfnissen der Kinder, der Er-
filllung von Pflichtprogrammen, dem
Bedarf an Teamarbeit, der Notwendig-
keit von Kooperationen mit Eltern und
sozialen Institutionen, dem Interesse
an Schulentwicklung ist anspruchsvoll
und bringt Kolleginnen und Kollegen
an Belastungsgrenzen, die Engagierten
ohnehin, die Zégerlichen und Bewah-
renden in anderer Weise.

Reaktion und Aktion

Die Zufriedenheit von Eltern mit der
padagogischen Arbeit von Grundschul-
lehrerinnen und -lehrern und deren
Wertschéitzung sind hoch. Eltern tra-
gen organisatorische und inhaltliche
Entwicklungen in der Primarstufe mit.
Diese Beteiligung ist — wie vieles andere
— kein Selbstlaufer, sondern im Engage-
ment der Lehrkrifte begriindet.

Der Grundschulverband unterstiitzt
konsequent mit der Diskussion iiber
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padagogische Fragestellungen, iiber die
Entwicklung von Konzepten und pra-
xistauglichen Materialien sowie deren
Veroftentlichung die Weiterentwick-
lung der Grundschularbeit. Auch in der
bildungspolitischen Diskussion liegt
ein wesentlicher Beitrag.

Trotzdem ist es {iberfillig zu resiimie-
ren, wie angesichts der grundlegenden
Neuorientierungen und der Aufgaben-
erweiterung Schulen aufgestellt und
welche Nachbesserungen unabdingbar
sind. Dieses Restimee leistet der Stand-
punkt Grundschule - Lernort und Ar-
beitsplatz. Der Grundschulverband be-
schreibt darin das Aufgabenspektrum
der piadagogischen Arbeit und bezieht
gleichzeitig Stellung, unter welchen Vo-
raussetzungen das Ausmaf3 der Auf-
gaben zu leisten ist, welche Ausstat-
tung erforderlich ist und was an Unter-
stiitzungssystemen geschaffen werden
muss. Die Anforderungen an Schularbeit
und die Konditionen fiir deren Erfiil-
lung miissen eine Passung erfahren. [J

Maresi Lassek
Vorsitzende des Grundschulverbands
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Hans Briigelmann

Grundschullehrer/in heute

Padagogisches Multitasking in einem schwierigen Umfeld

Vor 35 Jahren habe ich zum ersten Mal Studienanfinger in das Lehramtsstu-
dium fiir die Primarstufe eingefiihrt. Ihr Bild von Schule: Unterricht. Damals
versuchte ich vor allem, ihren fachdidaktischen Blick zu erweitern: weg von der
Fixierung auf eine klein- und gleichschrittige Vermittlung vorgegebener In-
halte hin zu einer sensibleren Wahrnehmung der spezifischen Sichtweisen von
Kindern und ihrer individuellen Zuginge zu den Welten der Schrift und der

Zahlen.

ir diesen Winter habe ich wieder
F einen Lehrauftrag fiir Erstsemes-
ter iibernommen. In meiner Ein-
fihrung in die Grundschulpadagogik
wird es aber um ganz andere Themen
gehen, vor allem um Verdnderungen in
den Lebenswelten der Kinder und ihre
Bedeutung fiir Schule als zukiinftigem
Arbeitsplatz der jungen Lehrer/innen.
Sie stehen heute vor ganz anderen An-
forderungen als vor 30, 50 oder 100 Jah-
ren.Der Grundschulverband hat nach
intensiver Diskussion einen Standpunkt
zum »Arbeitsplatz Grundschule« (siehe
S. 3ff) beschlossen. Schaut man sich
den Text an, so fillt ebenfalls auf, dass
das sog. »Kerngeschéft Unterricht« nur
einen vergleichsweise geringen Raum
einnimmt. Es dominieren Themen wie
Ganztag, Inklusion, Ubergéinge, Schul-
entwicklung und Elternarbeit. Grund-
schule als Lernort und Arbeitsplatz.
Sicher: Auch heute gilt der Unter-
richt als »Kerngeschift« der Grund-
schule. Schon da haben die Anspriiche
an die Profession erheblich zugenom-
men. Denn von einer Grundschulleh-
rer/in wird heute fachlich mehr ver-
langt als frither. Man nehme nur das
aktuell brisante Thema »Rechtschrei-
bung« (vgl. die Beitrdge in: Brinkmann
2015). In der Fachdidaktik werden die
Kolleg/inn/en konfrontiert mit linguis-
tischen Kontroversen iiber unterschied-
liche orthographische Theorien, die je-
weils Geltung fiir den Unterricht bean-
spruchen. Auf der anderen Seite geht es
um deren Aneignung durch die Kin-
der und konkurrierende Lerntheori-
en zu deren Erkldrung. Neben der Psy-
chologie meldet sich zudem immer lau-
ter die Hirnforschung zu Wort, die sich
unter Etiketten wie »Neurodidaktik«
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- wenn auch manchmal mit obskuren
Ideen - direkt auf Schule bezieht. Aus
der Bildungsforschung werden Studien
zugunsten bestimmter Methoden ins
Feld gefiihrt, deren statistische Kenn-
werte immer komplexer werden. Pro-
fessionalitit verlangt, sich mit all diesen
Theorien, Befunden und Konzeptionen
auseinanderzusetzen — und sei es iiber
die Lektiire von Zusammenfassungen.
Aber selbst eine kursorische Lektiire
der Sekundirliteratur ist anspruchs-
voll und beansprucht viel Zeit und Auf-
merksamkeit. Rechtschreibung wiede-
rum ist nur ein Feld des Sprachunter-
richts — und dieser seinerseits nur ei-
nes der meist drei oder vier Facher, die
eine Grundschullehrerin unterrichtet
und in denen sie sich auf dem Stand der
fachlichen Diskussion halten soll. Hier
den Uberblick zu behalten ist Voraus-
setzung, aber auch nur eine Vorausset-
zung fiir eine erfolgreiche Alltagsarbeit.

Die besteht im padagogischen Um-
gang mit Kindern. Die heterogenen Le-
bensbedingungen und Lernvorausset-
zungen und zugleich eine hohere pada-
gogische Sensibilitat fiir die Bediirfnis-
se des einzelnen Kindes stellen auch in
methodischer Hinsicht neue Anforde-
rungen an die Grundschule. Schulan-
fanger unterscheiden sich in fachbezo-
genen wie auch in ihren personlichen
und sozialen Voraussetzungen um etwa
drei Entwicklungsjahre. Durch Migra-
tion und durch die Offnung der Grund-
schule fiir Kinder mit besonderem For-
derbedarf erweitert sich dieses Spekt-
rum. Unter dem Anspruch der Inklusi-
on bedeutet das nun nicht, Kinder mit
immer unterschiedlicheren Vorausset-
zungen in ein Einheitscurriculum ein-
zubinden, sondern den Unterricht zu

Offnen fiir unterschiedliche Lernwege
(vgl. Briigelmann 2005; Peters/Wid-
mer-Rockstroh 2014). Das verlangt ein
differenziertes methodisches Repertoire
der Lehrperson und deren situative An-
passung und es verandert ihre Rolle:
hin zur individuellen Lernbeobachtung
und Lernbegleitung - im Sinne einer
»padagogischen Leistungskultur« (vgl.
Bartnitzky u.a. 2005ff.).

Betrachtet man Bilder der Volks-
schule aus fritheren Jahrhunderten,
sieht man den Lehrer entweder in Be-
lehrungssituationen 1:1 oder vor einer
frontal auf ihn ausgerichteten Klasse.
Die Vielfalt von Arbeits- und Sozial-
formen, wie sie Reformpidagog/inn/
en in den 1920er Jahren eingefiihrt ha-
ben, bestimmt erst heute in gréfierem
Umfang den Unterricht. Die digitalen
Medien erdftnen dabei neue Moglich-
keiten, setzen aber auch besondere di-
daktische und technische Kompetenzen
- und eine angemessene Ausstattung
voraus (vgl. Irion u.a. 2015). Dariiber
hinaus verlangt die UN-Kinderrechts-
konvention eine noch tiefer greifende
Verdnderung der Lehrerrolle: auch im
Unterricht die Vorstellungen der Kin-
der ernst zu nehmen und sie an Ent-
scheidungen zu beteiligen - individu-
ell in Arbeitsformen wie Freiarbeit, aber
auch institutionell in Form eines Klas-
senrats oder eines Schiilerparlaments
(vgl. Backhaus u.a. 2008; Krappmann
u.a. 2015).

Inhaltlich fundierte und metho-
disch versierte Unterstiitzung fiir Kin-
der beim fachlichen Lernen ist das eine.
Statt nur von 8 bis 13 Uhr zu unterrich-
ten sind Grundschullehrer/innen heute
aber verantwortlich fiir eine Ganztags-
schule, die neue Moglichkeiten fiir die
padagogische Arbeit erdffnet, zugleich
ganz neue Anforderungen an die Ge-
staltung des Schultages stellt (vgl. Burk/
Deckert-Peaceman 2006). Lehrer/innen
sind damit als Mitwirkende in der Or-
ganisationsentwicklung gefordert, vor
allem aber in der Kooperation mit an-
deren Berufsgruppen innerhalb und In-

stitutionen auflerhalb der Schule (vgl.
de Boer/Peters 2011). Im Team zu ar-
beiten kann durchaus entlasten. Aber es
bedeutet auch Austausch und Abspra-
che und damit einen deutlich héheren
Zeitaufwand. Multiprofessionalitit ldsst
sich nicht additiv verwirklichen: Jahr-
gangs-, Fach- und Forderkonferenzen,
Team- und Steuergruppensitzungen,
Besprechungen wegen einzelner Kin-
der mit Jugendamt, Kinderarztin und
verschiedenen Therapeut/inn/en ... Das
verlangt Zeit. Vor allem Kindern mit
weniger Unterstiitzung von Zuhause
soll die (Ganztags-)Schule helfen, ihre
Bildungsmoglichkeiten besser zu ent-
falten. Angesichts der oft prekiren Le-
bensverhiltnisse sind Lehrer in hohem
Mafle auch sozialpadagogisch gefordert
(vgl. Ellinger u.a. 2013), vor allem wenn
Kinder ihre Lebensprobleme mit in die
Schule bringen und mit ihren Regeln
und Anforderungen nicht zurechtkom-
men (vgl. Hecker u.a. 2012).

Dabei steht die Grundschule noch
stirker als die anderen Schulformen
in der Spannung von Individualisie-
rung und Standardisierung (vgl. Brii-
gelmann 2015). So fordert die KMK
(2015, 5, 26) unmissverstandlich: »Aus-
gangspunkt des gemeinsamen Lernens
und Lebens in der Grundschule bildet
die vorhandene Vielfalt. (...) Jedes Kind
ist einzigartig, jedes Kind ist anders. Das
bedeutet, dass auch jeder Bildungspro-
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zess einmalig ist. Lehrerinnen und Leh-
rer unterstiitzen das Kind, seinen eige-
nen Lernweg zu finden, und beziehen es
in Entscheidungsprozesse ein«. Gleich-
zeitig postuliert sie zeitlich gebundene
»Standards« fiir die fachlichen Leistun-
gen, an deren Erreichen - z.B. mit Hil-
fe der flichendeckenden Normtests von
VerA - die Qualitét der padagogischen
Arbeit von Lehrer/inne/n und Schulen
gemessen wird: »Die Bildungsstandards
beschreiben die Kompetenzen mit defi-
nierten Teilkompetenzen, die ein Kind
am Ende der Jahrgangsstufe 4 in den
Kernbereichen der Ficher Deutsch und
Mathematik in der Regel erworben ha-
ben sollte.« (KMK 2015, 11) Die Span-
nung von Forderung und Selektion hat
Lehrer/inne/n schon immer erschwert,
den Kindern mit ihren unterschiedli-
chen Voraussetzungen gerecht zu wer-
den. Heute, da einerseits die Eltern ihre
Erwartungen an die individuelle Forde-
rung ihres Kindes starker geltend ma-
chen und andererseits standardisierte
Tests den Vergleich forcieren, sehen sich
viele Kolleg/inn/en daran gehindert, ih-
ren eigenen padagogischen Anspriichen
gerecht zu werden.

Dabei haben die Kultusminister vor
wenigen Monaten in ihren »Empfeh-
lungen zur Arbeit in der Grundschule«
(KMK 2015, 26) entschieden formuliert:

»Letztlich ist fiir die Arbeit in der
Grundschule der Blick auf das einzel-
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- L0 0 borsery wir

o’omz// aL / /

aus:
betrifft:erziehung

Prof. Dr. Hans
Briigelmann
ist Fachreferent
fr Qualitats-
entwicklung im
Grundschulver-
band

ne Kind Leitlinie allen Handelns. Die
gesellschaftliche ~ Wertschitzung  der
Grundschule driickt sich in der Siche-
rung der dafiir notwendigen Ressour-
cen aus. Gemeinsam tragen Familien,
Bildungseinrichtungen,  gesellschaftli-
che Gruppen und Politik Verantwortung
fiir eine solidarische Kultur des Auf-
wachsens und fiir Bildung« Damit hat
sich die Politik selbst in die Verantwor-
tung genommen. Hoffentlich vergisst sie
diese Selbstverpflichtung nicht, wenn
es um den nichsten Bildungshaushalt
und ganz konkret um die Stellenver-
sorgung und Ausstattungspline geht.
Denn die Grundschule ist immer noch
unterfinanziert: im internationalen
Vergleich zur Primarstufe in anderen
Lindern wie im nationalen Vergleich
zu den »hoheren« Schulen (vgl. OECD
2014, 284) - ein fiir eine demokratische
Gesellschaft unverzeihliches Relikt ih-
rer historischen Herkunft aus der Schu-
le fiir die unteren Schichten, zu dem die
Zeitschrift betrifft:erziehung bereits vor
fast fiinfzig Jahren die nebenstehende
Karikatur veroffentlichte ...

Fazit: Das Anforderungs- und Auf-
gabenspektrum der Grundschule ist
angesichts der gesellschaftlichen Ent-
wicklungen deutlich vielschichtiger ge-
worden. Damit sind die individuel-
le Kompetenz der Padagoginnen und
Piadagogen und ihr Engagement in ge-
meinsamer Entwicklungsarbeit gefor-
dert. Diese kann aber nur bei angemes-
sener Ausstattung der Schulen erfolg-
reich sein. Zu ihr gehéren: die raumli-
che Gestaltung, die Personalzuweisung,
die zeitlichen Ressourcen fiir Koope-
ration und Beratung sowie Unterstiit-
zungssysteme fiir Schulentwicklung.. []

Das Verzeichnis der zitierten
Literatur finden Sie im Internet

www.grundschule-aktuell.info
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Thema: Grundschule unter Druck

Stellungnahme der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW)

Qualitat - chronisch unterfinanziert

In der Grundschule werden die Kinder zum ersten Mal mit schulischen Anfor-
derungen konfrontiert. Vieles ist neu und ungewohnt fiir sie. Hier erwerben die
Kinder die fiir ihre gesamte Biographie notwendige Grundbildung. Sie werden

fachlich gebildet und sozial integriert.

ie Kinder bei der Bewiltigung
D dieser neuen Entwicklungsauf-

gaben und ihrer Bildung zu be-
gleiten und zu unterstiitzen, die Eltern
zu beraten und ein abwechslungsreiches
inklusives Schulleben zu gestalten, sind
zentrale Aufgaben der Grundschul-
lehrInnen.

Diesen komplexen und gesellschaft-
lich wichtigen Aufgaben steht eine
chronische  Unterfinanzierung der
Grundschulen gegeniiber: Grundschul-
lehrerInnen haben die hochste Unter-
richtsverpflichtung aller Lehrkrafte. Sie
werden schlechter bezahlt als alle an-
deren und oftmals sind auch die Schu-
len unzureichend ausgestattet. Dies
passt nicht zu dem hohen Anspruch,
der an die Grundschulen gestellt wird.
Die Grundschule ist in vielen Bundes-
landern die einzige echte Gesamtschu-
le und Vorreiterin bei der inklusiven
Bildung. GrundschullehrerInnen ha-
ben die hochst widerspriichliche Auf-
gabe, alle Kinder gleichermaflen zu bil-
den und sie gleichzeitig auf verschiede-
ne Schulformen der Sekundarstufe vor-
zubereiten.

Die anspruchsvolle pidagogische
Arbeit der Lehrkrifte an Grundschu-
len muss endlich auch entsprechend
entlohnt werden. Deshalb fordert die
GEW die Entlohnung nach A bzw. E

Grund-/Haupt- und Sonderschul-
lehrerin, seit 2013 Leiterin des
Vorstandsbereichs Schule beim
Hauptvorstand der GEW.
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13 fiir die Grundschullehrkrifte. Um
Bildungsgerechtigkeit im umfassen-
den Sinne herzustellen, miissen sich
die Grundschulen zu inklusiven Ganz-
tagsschulen in gebundener Form entwi-
ckeln. Hierzu bedarf es grundlegender
Verdnderungen in der materiellen und
personellen Ausstattung. Eine Grund-
bedingung gelungener inklusiver Bil-
dung sind multiprofessionelle Teams:
Die Grundschulen brauchen ihnen fest
zugewiesene SchulsozialarbeiterInnen,
Sonderpidagogische Lehrkrifte, Lehr-
krifte fiir Deutsch als Zweitsprache,
Schulassistentinnen und Erziehe-
rInnen (insbesondere fiir den Ganz-
tag) und je nach Bedarf auch Pflege-
krifte und bedarfsgerechte Fachkraf-
te. Um die notwendige Kooperation
im Rahmen des Unterrichts, der Un-
terstiitzungsmafinahmen, des Schulle-
bens und des Ganztagsbetriebes nach-
haltig zu gewdhrleisten, miissen Ko-
operationszeiten fester Bestandteil der
Arbeitszeit sein. Dies ist bei allen pa-
dagogischen Fachkriften zu gewiéhr-
leisten. Letztlich heifdt das aber auch:
Die  Unterrichtsverpflichtung der
Grundschullehrkrifte muss herabge-
setzt werden. Zugleich brauchen alle
Grundschulen Teamriume und Ar-
beitsplitze fiir die Lehrkrifte. Ganz-
tagsschulen sollten auch strukturierte
Freizeitangebote machen und gesun-
de Mahlzeiten anbieten. Auch hierfiir
benétigt die Grundschule die entspre-
chenden materiellen Voraussetzungen.
Um alle Kinder umfassend bilden zu
konnen, braucht die Grundschule Zeit
und verldssliche padagogische Bezie-
hungen. In diesem Zusammenhang for-
dert die GEW Klassengrofien von ma-
ximal 20 SchiilerInnen.
Schulentwicklung hdngt in hohem
Mafle auch von der Schulleitung, ih-
ren Visionen und Freirdumen ab. Gera-
de in der Grundschule werden die ge-
ringen Freistellungsstunden der Schul-
leitungen meist durch die Verwaltungs-

tatigkeit aufgebraucht. Die GEW
fordert daher, dass die Unterrichtsver-
pflichtung der Schulleitungen deutlich
reduziert wird.

Um neben dem gemeinsamen Unter-
richt fiir alle auch zusitzliche Moglich-
keiten individueller Forderung in Klein-
gruppen (z.B. Deutsch als Zweitspra-
che, Lerngespriche, Lebenspraktische
Ubungen usw.) sowie Pflegemafinah-
men durchfithren zu kénnen, sind ne-
ben den Klassenrdumen auch entspre-
chende Differenzierungsrdaume notwen-
dig.

Nicht zuletzt dndern und erweitern
sich die padagogischen Aufgaben in den
Grundschulen stindig. Eine wichtige
Rolle spielt in diesem Zusammenhang
die Fort- und Weiterbildung der Lehr-
krafte. Die GEW fordert entsprechende
Angebote sowie die personellen und or-
ganisatorischen Voraussetzungen, um
diese wahrnehmen zu kénnen. O

Die Gewerkschaft Erziehung

und Wissenschaft (GEW)
hat iiber 270 000 Mitglie-
der, die in pddagogischen und
wissenschaftlichen Berufen arbeiten: in
Schulen, Kindertagesstitten, Hochschu-
len und anderen pddagogischen Einrich-
tungen. Auch Studierende und arbeits-
lose Pddagoginnen und Piadagogen sind
gleichberechtigte Mitglieder in der GEW.
Die GEW ist parteipolitisch unabhdin-
gig, aber nicht unparteiisch. »Wir ergrei-
fen Partei fiir die Beschiiftigten, fiir die
Entwicklung und den Ausbau eines de-
mokratischen Bildungswesens.«

Der Verband Bildung Verwmdungundmiehung
und Erziehung (VBE)

vertritt als parteipolitisch VBE
unabhingige Bildungs-

gewerkschaft die Interessen von iiber
140 000 Pddagoginnen und Pddago-
gen - aus Kindergarten, Grundschulen,
Sekundarstufen I und II, Lehrerbildung
- in allen Bundeslindern. Der VBE setzt
sich fiir die Verbesserung der Arbeits-
bedingungen der Lehrkrifte ein. Er ist
Veranstalter des Deutschen Lehrertages

und des Deutschen Schulleiterkongresses
DSLK.

Thema: Grundschule unter Druck

Stellungnahme des Verbands Bildung und Erziehung (VBE)

Bildung braucht Qualitat, nicht Burnout

Die Grundschule besuchen alle Kinder unserer Gesellschaft unabhingig vom
sozialen Status, vom kulturellen Hintergrund oder der religiosen Orientierung
der Eltern. Die Grundschule hat als einzige »Schule fiir alle Kinder« eine bedeu-
tende Integrationsaufgabe fiir den Zusammenhalt unserer Gesellschaft.

rundschullehrerinnen und
GGrundschullehrer sind immer

aktiv bemiiht, gegenseitiges Ver-
staindnis und Unterstiitzung tiber sozia-
le, kulturelle und religiése Unterschiede
hinweg zu vermitteln. Lernmotivation,
Selbstvertrauen, Neugierde sind Ziel der
Arbeit in der Grundschule, damit Ler-
nen zum selbstverstindlichen Teil des
Lebens werden kann. Die Grundschule
schafft die Basiskompetenzen, auf de-
nen die weiterfithrenden Schulen auf-
bauen.

Diese grofle Bedeutung der Grund-
schule fiir die Gesellschaft bringt auch
grofle Herausforderungen fiir Lehre-
rinnen und Lehrer mit sich. Individu-
elle Férderung, Umsetzung von neuen
Lehrpldnen, Inklusion, Beschulung von
Fliichtlingen und Lernentwicklungs-
gespriche sind einige von vielen Hand-
lungsfeldern, die Grundschullehrkrifte
taglich angehen. Um das alles angemes-
sen leisten zu konnen, bendtigen die
Lehrerinnen und Lehrer jedoch auch
die entsprechenden Rahmenbedingun-
gen. Denn nur dann kénnen in den
Schulen starke Lernbeziehungen zwi-
schen den Lehrkriften und den Kin-
dern entstehen. Sie sind die Grundlage
von nachhaltigem Lernen und nachhal-
tiger Personlichkeitsentwicklung.

Diese Nachhaltigkeit wird jedoch
auf eine harte Probe gestellt. In einem
auf Leistung und Effizienz getrimm-
ten Schulsystem mit immer mehr He-
rausforderungen geraten die Lehrerin-
nen und Lehrer auch immer mehr an
Grenzen. Allem und allen gerecht zu
werden, ist nicht machbar und macht
auf Dauer krank. Die Beschleunigung
von Schule und die stindige Auswei-
tung ihrer Aufgaben haben auf die Ge-
sundheit von Kolleginnen und Kollegen
negative Auswirkungen. Sie verursa-
chen bei vielen ein latentes Gefiihl des
»Gehetztseins«, des »Niemals-Fertig-
werdens«, der Fremdbestimmtheit und
der Uberlastung. Dies wiederum fiihrt

zu physischen und psychischen Krank-
heiten, zu hiufigen und langen Fehlzei-
ten und zu Frithpensionierungen. Der
latente zeitliche Druck, unter dem Leh-
rerinnen und Lehrer stehen, fithrt auch
zu einer Verringerung der Arbeitsmoti-
vation und zu einem Riickgang der Be-
reitschaft, sich auf zusitzliche Aufga-
ben einzulassen - beides Folgen, die fiir
die Fortentwicklung der Schule negativ
sind. Hier gilt es zu »entschleunigenc
und die Frage zu stellen, was eigent-
lich wichtig ist. Denn die Grundlage fiir
eine gesunde Schule sind gute Arbeits-
bedingungen fiir Lehrerinnen und Leh-
rer. Dazu gehort z.B., den Arbeits- und
Gesundheitsschutz ernst zu nehmen,
individuelle = Lebensarbeitszeitgestal-
tung zu ermoglichen, ein Gesundheits-
management an den Schulen zu instal-
lieren und Supervision sowie kollegiale
Hospitation und Beratung als genuinen
Bestandteil umzusetzen.

Denn die zunehmende Heterogenitit
an den Grundschulen und die individu-
elle Forderung der Kinder nach ihren
vielfiltigen Begabungen und Interessen
lassen die Lehrkrifte zunehmend an
ihre Grenzen stoflen, wenn sie allein-
gelassen werden. Um diesen steigen-
den Herausforderungen angemessen
begegnen zu konnen, muss Schule ein
Ort multiprofessioneller Teams sein.
Neben zusdtzlichen Pidagogen konn-
ten dies je nach Bedarf Forderlehrer, Er-
zieher, Therapeuten, Psychologen, So-
zialarbeiter oder Logopéden sein. Dies
wird Schiilerinnen und Schiilern des-
halb gerecht, weil starke Lernbeziehun-
gen den Lernprozess fordern, wie Er-
fahrungen aus der Praxis und Ergebnis-
se aus der Forschung zeigen. Der Weg
der gemeinsamen, erfolgreichen Gestal-
tung von Vielfalt und Schule fiihrt tiber
multiprofessionelle Teams und zeitwei-
se zwei »Lern-Moderatoren« pro Klasse.
Warum? Weil es auf die jeweiligen, viel-
faltigen Bediirfnisse und Bedarfe besser
eingehen kann als eine einzelne Lehr-

kraft ohne Unterstiitzung. Das bedeutet
auch: Es ist mehr Zeit fiir das einzelne
Kind vorhanden und Lernbeziehungen
konnen mit mehr Ruhe aufgebaut wer-
den.

Denn der enorme Zeitdruck in der
Schule resultiert daraus, dass in den
letzten Jahren viele zusitzliche Auf-
gaben als Folge des gesellschaftlichen
Wandels notwendig geworden sind
oder vorsitzlich an die Schule delegiert
wurden: Inklusion, Ganztagsschulen,
individuelle Foérderung, Kompetenz-
orientierung - alles duflerst sinnvol-
le Reformen. Aber sie verlangen Zeit.
Und Zeit ist eine Ressource, die Geld
kostet und die Mut verlangt: Geld, um
die personelle Ausstattung der Schu-
len deutlich zu verbessern und Mut,
um sich auf die Aufgaben zu beschrin-
ken, die auch wirklich leistbar sind.
Wir brauchen Zeit, um guten Unter-
richt und wirksames Lernen zu ermog-
lichen, um die Schule zu einem Ort der
Begegnung, der Vertiefung, des Mitei-
nanders zu machen. Ausgebrannte und
tiberforderte Lehrerinnen und Lehrer
sind Ausdruck eines krankmachenden
Arbeitsumfeldes und schlechter Ar-
beitsbedingungen. Nur mit ausgegli-
chenen und selbstachtsamen Lehrerin-
nen und Lehrern entsteht nachhaltiges,
verstandnisintensives Lernen gelingen
(statt Turboschule) und die Beachtung
von Individualitat (statt Verlierer und
Gewinner). O

Simone Fleischmann

ist Hauptschullehrerin und Schulpsy-
chologin, seit 2015 Prasidentin des
Bayerischen Lehrer- und Lehrerinnen-
verbandes (BLLY).. Der Dachverband
des BLLV ist der Verband Bildung und
Erziehung (VBE).
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Thema: Grundschule unter Druck

Stellungnahme des Bundeselternrates (BER)

Arbeitsplatz Grundschule aus Elternsicht

Eltern haben verschiedene Perspektiven auf die Grundschule: Zuallererst sehen
sie die Schule ihrer Kinder als den Ort, der einen guten Einstieg in die Schulzeit

ermdglichen soll.

ber auch die Erfahrungen der
AEltern mit ihrer eigenen Schul-

zeit spielen eine grofie Rolle bei
der Bewertung der Schule der Kinder,
beim Umgang mit Lehrkréiften und in
Bezug auf die Erwartungen an das ei-
gene Kind. Eine weitere Perspektive auf
die Grundschule ist vielen Eltern zu-
nachst fremd: Die Schule als Arbeits-
platz der Lehrkrifte. Dieser Arbeits-
platz besteht nicht nur aus der Klasse
der Lehrerin oder des Lehrers, sondern
auch aus dem Kollegium, der Schul-
leitung, dem Personal der OGS, den
Raumlichkeiten usw. All diese Fakto-
ren, die Eltern in vielen Fillen nicht ge-
nauer kennen, spielen fiir die Arbeits-
zufriedenheit der Lehrkrifte eine zen-
trale Rolle. Diese Arbeitszufriedenheit
wiinschen wir natiirlich allen Lehrkraf-
ten um ihrer selbst willen, aber auch
fir die Schiilerinnen und Schiiler ist sie
von entscheidender Bedeutung. Kinder
nehmen wahr, ob eine Lehrkraft gerne
unterrichtet oder nicht. Wenn der Un-
terricht mitreif$t, dann macht das Ler-
nen mehr Spafl und die Freude des Leh-
renden ibertriagt sich. Dabei geht es
um zwei Arten von Freude, die Freude
an den vermittelten Inhalten und die
Freude daran, Kinder zu unterrichten.

-

Michael Topler
M.A. (Philosophie, Geschichte,
Literaturwissenschaft), Jahrgang 1975,
verheiratet, eine Tochter.

Seit November 2013 stellvertretender
Vorsitzender, seit November 2014
Vorsitzender des Bundeselternrates.
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Wenn Kinder im Kollegium als Freude
und weniger als Belastung erlebt wer-
den, dann ist dies ein entscheidender
Aspekt von Schulqualitit.

Hier ein konkretes Beispiel fiir einen
gelungenen Arbeitstag einer Grund-
schullehrerin: Frau H. kommt morgens
um 7.30 Uhr in der Schule an. Es sind
schon Kolleginnen im Lehrerzimmer,
man spricht sich kurz in den Jahrgangs-
teams ab und erfidhrt Neuigkeiten. In
den Pausen erfiillt man seine Aufsichts-
pflichten, dank eines guten Schulkli-
mas gibt es wenig Streit und vieles kon-
nen die Schiiler selbst regeln, mit der
Gewissheit, dass im Zweifelsfall immer
eine Lehrkraft ansprechbar ist. Nach
der sechsten Stunde ist eine kurze Pau-
se, jeder kann seine mitgebrachte Ver-
pflegung entspannt einnehmen. Gegen
14 Uhr beginnen die Jahrgangsteamsit-
zungen, dort geht es um gemeinsame
Unterrichtsplanung, um den Austausch
tber Erfahrungen mit den letzten Ein-
heiten und weitere Pline. Dann geht je-
der an seinen Schreibtisch und erledigt
die noch anstehenden Korrekturen, bei
schwierigen Féllen sucht man das Ge-
sprach mit Kollegen. Bei Bedarf findet
das eine oder andere Telefonat mit au-
Berschulischen Partnern und Eltern
statt. Sollte ein personliches Gesprach
notwendig sein, steht ein Besprechungs-
raum zur Verfiigung. Gegen 17 Uhr
verlassen alle die Schule und miissen zu
Hause nur noch wenige Vorbereitungen
fiir den kommenden Tag erledigen.

In diesem Beispiel »verstecken« sich
zahlreiche Annahmen iiber die Arbeits-
weise des Kollegiums und die Ausstat-
tung der Schule. Wenn diese Rahmen-
bedingungen stimmen, dann ist die
Grundschule ein guter Arbeitsplatz,
an dem die Engagierten sich nicht als
Einzelkimpfer aufreiben und die we-
niger Motivierten mitgenommen und
wieder neu begeistert werden konnen.

Auch wir Eltern miissen unseren Bei-
trag zu einer Verbesserung der Arbeits-
situation der Lehrkrifte leisten. Gute

Schulausstattung muss hiufig eingefor-
dert und erstritten werden, im Prozess
der Schulentwicklung miissen Eltern
aktiv Anstofle geben und durch kons-
truktives Feedback Entwicklungen be-
fordern. Diese Rolle muss den Eltern
natiirlich auch erméglicht werden.
Daneben mochte ich auf eine Beson-
derheit an Schulen des Offenen Ganz-
tages aufmerksam machen. Ich verstehe
unter diesem Begriff eine Schule, an der
eine bestimmte Anzahl der Kinder fiir
die Angebote am Nachmittag angemel-
det werden konnen, dabei gibt es keine
Rhythmisierung des kompletten Schul-
tages. Beschiftigte im Nachmittagsbe-
reich haben oft nur Zeitvertrige und
keine vollen Stellen, da sie am Vormit-
tag ja nur vor Unterrichtsbeginn einge-
setzt werden koénnen und die Stunden
am Nachmittag dann nicht fiir 40 Wo-
chenstunden ausreichen. Die Bezah-
lung ist meist gering und die Beschaf-
tigten miissen nach Stellen in anderen
Tatigkeitsfeldern suchen, um in Voll-
zeit tatig zu sein. Dies fithrt zu haufigen
Wechseln. Eine intensive Zusammen-
arbeit mit dem Lehrerkollegium findet
nur selten statt, da man keine gemein-
samen Zeiten fiir Konferenzen findet.
Durch die Umwandlung dieser
Schulformen in ein gebundenes Mo-
dell lieflen sich vorteilhaftere Struk-
turen schaffen. Es sollte in jeder Kom-
mune gekldrt werden, inwieweit dies
den Wiinschen und Bedarfen der Eltern
entspricht. Auch hier gilt: Bessere Ar-
beitsbedingungen dienen dem Wohl
der Schiilerinnen und Schiiler. O

Bundes Eltern Rat

Gemeinsam for beste Bildung

Der Bundeselternrat ist die Dachorgani-
sation der Landeselternvertretungen in
Deutschland. Uber seine Mitglieder ver-
tritt er die Eltern von rund 8 Millionen
Kindern und Jugendlichen an allgemein-
bildenden und berufsbildenden Schulen.
Der BER unterstiitzt die Elternvertreter
in den Ldndern bei der Mitwirkung in
der Schule und koordiniert die Eltern-
mitwirkung auf Bundesebene.

Dr. Katja Meyer-Siever

Thema: Grundschule unter Druck

Was behindert und
was befordert Kooperation?

Kooperation eingebettet in Arbeitsbedingungen des beruflichen Alltags von
Grundschullehrerinnen und Erzieherlnnen in Bremen und Baden-Wiirttemberg

Eine der Aufgaben der Grundschule ist es laut KMK (2015), an »der frithkind-
lichen Erziehung und Bildung in Kindertageseinrichtungen oder in der Kin-
dertagespflege« (ebd., S. 3) anzuschlieffen. Neben strukturellen Reformen und
curricularen Abstimmungen wird die interinstitutionelle sowie professions-
iibergreifende Kooperation als ein zentrales Mittel der Wahl gesehen (Faust u. a.
2011, S. 40), um eben dieser Anschlussfihigkeit im Ubergang vom Elementar-

zum Primarbereich nachzukommen.

abei ist die Forderung nach
Kooperation der ersten bei-
den Bildungsstufen nicht neu

- riickblickend lassen sich immer wie-
der Phasen identifizieren (nach Reyer
2006, sogar bis ins 19. Jahrhundert hin-
ein), in denen sich Diskussionen zur or-
ganischen Verbindung oder zumindest
der Anndherung der ersten beiden Bil-
dungsstufen mehren. Dennoch ist zwi-
schen den schriftlich formulierten kon-
sensualen Anforderungen zur Koope-
ration und der Kooperationspraxis eine
Diskrepanz erkennbar (z.B. Rathmer
2012). Es stellt sich die Frage: Was be-
hindert und was beférdert die Koope-
ration?

Im Rahmen des Verbundvorha-
bens AnschlussM' wurden von An-
fang 2012 bis Mitte 2013 in den Bun-
deslindern Bremen und Baden-Wiirt-
temberg insgesamt 1525 ErzieherInnen
und GrundschullehrerInnen befragt.
Vor dem Hintergrund der eingangs
geschilderten Uberlegungen erwuchs
auf der Grundlage dieser reprasentati-
ven Datenbasis folgende Untersuchung
(Meyer-Siever 2015), welche zweischrit-
tig angelegt ist: In der ersten quantita-
tiven Untersuchungsphase wurden, ne-
ben der Analyse der bundeslandspe-
zifischen elementar- und primarpad-
agogischen Bildungspline sowie der
ausgewiesenen Fachliteratur, Gruppen-
diskussionen (n=59) und Interviews
(n=18) mit ErzieherInnen und Grund-
schullehrerInnen durchgefiihrt. Die Er-
gebnisse dienten u.a. als Grundlage fiir
die Konstruktion des Fragebogens, wel-

cher im zweiten Schritt in der qualita-
tiven Untersuchung eingesetzt wurde.
Der Fragebogen liegt in vierfacher Aus-
fertigung vor, wobei zwei Versionen in-
haltliche und begriffliche Besonderhei-
ten der Bundeslinder und zwei Versi-
onen die der Bildungsinstitutionen be-
riicksichtigen.

Beziiglich der Kooperation schitz-
ten 769 ErzieherInnen und 756 Grund-
schullehrerInnen zum einen den IST-
Stand, also die Qualitdt der Kooperati-
onspraxis (z.B. gegenseitige Wertschat-
zung, Interesse an und Kenntnis von
der Arbeit der jeweiligen anderen Bil-
dungsstufe), zum anderen den SOLL-
Stand bzw. den Wunsch nach héufige-
rer und intensiverer Kooperation (z.B.
Wunsch nach der Entwicklung einer
gemeinsamen Vorstellung zur Bildung
und Entwicklung der Kinder) ein. Da-
ritber hinaus wurden sowohl die Ko-
operationsfrequenz als auch die Art der
Kooperation erfasst. Hinsichtlich der
Arbeitsbedingungen wurde konkret
nach der Haufigkeit ihres Auftretens,
aber auch nach der dadurch subjek-
tiv erlebten Belastung gefragt. Zudem
wurden Daten zum Beschiftigungsum-
fang, zum Funktionsbereich, zur Regi-
onszugehorigkeit innerhalb des Bun-
deslandes (vgl. Sozialindex der Ortstei-
le Bremens, SAFGJS 2010) etc. erhoben.

Ausgewadhlte Ergebnisse
zur IST-Kooperation

Insgesamt muss festgehalten werden,
dass die befragten ErzieherInnen und

GrundschullehrerInnen mit ihrer Ko-
operation nicht richtig zufrieden, aber
auch nicht ganzlich unzufrieden sind.
Die (regressionsanalytischen) Ergebnis-
se verdeutlichen - neben bundesland-
und professionsspezifischen Gruppen-
unterschieden -, dass hiufige koopera-
tive Tatigkeiten dazu fiithren, dass die
Qualitit der Kooperationspraxis zu-
nehmend besser eingeschatzt wird. Je
héufiger kooperative Zusammenarbeit
stattfindet, desto stirker werden gegen-
seitiges Vertrauen, gegenseitige Wert-
schitzung oder auch gemeinsame Vor-
stellungen der kindlichen Bildung und
Entwicklung wahrgenommen. Befor-
dert wird die Qualitdt mit der Koopera-
tion insbesondere dann, wenn Koope-
rationstatigkeiten tiber die am hiufigs-
ten angewandte, eher einfach zu reali-
sierende low cost-Kooperationsform des
»Austausches« 2 (z.B. in Form gegensei-
tiger Besuche der Kinder und Fachkrif-
te) hinausgeht und intensive Koopera-
tionsformen  (high cost-Kooperation,
Grisel u.a. 2006) Anwendung finden.
Die Realisierung intensiver Koopera-
tionsformen erfordert eine inhaltliche
und reflexive Auseinandersetzung mit
dem Kooperationspartner sowie das
Abstimmen gemeinsamer Ziele (z.B.
gemeinsame Fort- und Weiterbildun-
gen, gemeinsam geplante und durchge-
fuhrte Aktivitdten).

Dariiber hinaus wirkt sich ein nega-
tives Belastungserleben durch sozio-
emotionale Arbeitsbedingungen (wie
z.B. der soziookonomische Hinter-
grund der Kinder in der Gruppe/Klas-
se) hemmend auf die Einschitzung der
Kooperationspraxis aus. ErzieherIn-
nen und GrundschullehrerInnen, wel-
che in sozial stirker belasteten Ortstei-
len Bremens (SAFGJS 2009) arbeiten,
nehmen die kooperativen Tatigkeiten
untereinander schlechter wahr als ihre
KollegInnen in sozial weniger belaste-
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ten Ortsteilen, wobei die befragten pa-
dagogischen Fachkrifte insgesamt aus
Bremen die Kooperationspraxis weni-
ger gut einschitzen als ihre KollegIn-
nen aus Baden-Wiirttemberg. Maogli-
cherweise ist eine Erklarung hierfiir in
der strukturellen Verankerung von Ko-
operation des Elementar- und Primar-
bereichs in Baden-Wiirttemberg zu fin-
den. So existiert in Baden-Wiirttem-
berg eine Verwaltungsvorschrift zur
Kooperation (VwV 2002), welche mit-
tels eines frei zugdnglichen und mit
zahlreichen Umsetzungsbeispielen ge-
fullten Kooperationsordners (MK]JS

Anmerkungen

1 Das Verbundprojekt AnschlussM
(Anschlussfahigkeit der mathematikdidak-
tischen Uberzeugungen und Praktiken von
ErzieherInnen und GrundschullehrerInnen
als Bedingung der Vernetzung von Elemen-
tar- und Primarbereich - eine représenta-
tive Untersuchung in den Bundeslindern
Bremen und Baden-Wiirttemberg) wurde
mit Mitteln des Bundesministeriums fiir Bil-
dung und Forschung und des Europdischen
Sozialfonds der Européischen Union unter
den Forderkennzeichen 01N'V1025/1026
(Universitdt Bremen, Verbundleitung)

und 01N'V1027/1028 (Padagogische
Hochschule Freiburg) gefordert, Laufzeit
12/2011-07/2014.

2 Eslassen sich nach Grisel u.a. (2006)
drei verschiedene Kooperationsformen bzw.
-stufen identifizieren: Austausch, gemeinsa-
me Arbeitsorganisation und Kokonstruktion.
Wobei die Intensitat der Kooperation mit der
Nennung zunimmt.
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Positive Padagogik

Lernlust und Bildungsgliick durch Flow-Erfahrungen

»Was nicht von dem Menschen selbst gew#hlt, worin er auch nur eingeschrinkt
und geleitet wird, das geht nicht in sein Wesen iiber, das bleibt ihm ewig fremd,
das verrichtet er nicht eigentlich mit menschlicher Kraft, sondern mit mechani-

scher Fertigkeit.« Wilhelm v. Humboldt

ir alle werden als begeister-

te Lerner geboren und ma-

chen bis zum sechsten Le-
bensjahr sensationelle Fortschritte. Fast
alles, was Kinder konnen, wenn sie ein-
geschult werden, haben sie sich selbst
beigebracht und in mehr oder minder
informellen Umgebungen erworben.
Diese Form des freien, unverschulten
Lernens bezeichne ich als »Lernen 1.0«.
Sie begleitet uns unser gesamtes Leben
und bildet die Basis fiir Lernfreude, ja
Bildungsgliick und das Bediirfnis nach
Kompetenzzuwachs.

Lernen 1.0: Lerngliick durch Flow

Wie die Reformpéddagogin Maria Mon-
tessori in den zwanziger Jahren des
letzten Jahrhunderts gezeigt hat, ver-
fiigen kleine Kinder iiber die Fahigkeit
zum selbstvergessenen Aufgehen im
Lerngegenstand. So beobachtete sie, wie
Dreijahrige bis zu vierzig Mal versuch-
ten, verschiedene Zylinder unterschied-
licher Grofle in die passende Offnung
eines Spielbrettes zu sortieren, und sich
bei dieser Tatigkeit durch nichts ablen-
ken lief3en, bis sie sie perfekt beherrsch-
ten. »Polarisation der Aufmerksamkeit«
nannte sie dieses uns angeborene Be-
diirfnis nach vollstindiger Versenkung
in eine herausfordernde Situation, die
wir aus eigenem Antrieb meistern wol-
len. Montessoris Einsichten wurden
bestatigt und erweitert durch die jahr-
zehntelangen Beobachtungen, des Kre-
ativitdtsforschers Milhalyi Csikszent-
mihalyi, der herausfand, unter welchen
Bedingungen Personen ihr Leistungs-
optimum erfahren. Demnach kénnen
wir alle Lerngliick und Kompetenz-
zuwachs erfahren, wenn wir uns einer
selbstgewdhlten Herausforderung stel-
len, die unserer Neigung entspricht und
leicht iiber unseren Fihigkeiten liegt.

Ist die Anforderung zu hoch, steigen
wir aus; ist sie zu niedrig, langweilen
wir uns; nur bei optimaler Passung ge-
hen wir selbstvergessen im Gegenstand
auf und erleben »Flow«. Aus Sicht von
Lernen 1.0 lernen wir also, weil es uns
gliicklich macht, wenn wir unsere Fa-
higkeiten erweitern.

Die hohe Kunst der Weckung von Lern-
begeisterung besteht demnach dar-
in, herausfordernde Umgebungen zu
schaffen, die auf die jeweiligen Voraus-
setzungen und Neigungen abgestimmt
sind und die es dem Kind ermdglichen,
seine individuellen Begabungen zu ent-
decken und zu entwickeln. Man soll-
te meinen, dass Bildungseinrichtungen
genau dies leisten. Zu oft ist aber das
Gegenteil der Fall: Obwohl - wie uns
die Hirnforschung gezeigt hat — Lernen
ein mit Lust besetztes Grundbediirfnis

Positive Padagogik:

des Menschen ist, bekommen viele Kin-
der ausgerechnet dann Probleme, wenn
sie in eine Einrichtung kommen, die fiir
die Befriedigung dieser Lust geschaffen
ist: Die Schule.

Lernen 2.0: Lernen nach Logik
der Massenproduktion

Warum dies so ist, hat der englische
Erziehungswissenschaftler Sir Ken Ro-
binson (2010) in seinem Buch »Das Ele-
ment« auf den Punkt gebracht: Dem-
nach wurde unsere derzeitige Schule fiir
eine andere Gesellschaft geschaffen -
namlich die des Zeitalters der Industri-
alisierung und der Massenproduktion.
Noch immer werden Schiiler nach Al-
terskohorten sortiert und durch eine fa-
brikmaéflig organisierte, der Flief(band-
logik folgende Einrichtung geschleust,
wobei der »Ausschuss« aussortiert wird:
Allen Reformmafinahmen zum Trotz
erreichen noch immer ca. 20 Prozent
der Schiiler kaum unterstes Leistungs-
niveau und jahrlich miissen ca. 150 000

Lernen im Flow durch individuelle Férderung
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Anforderungen

>
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Quelle: Grafik von Olaf-Axel Burow
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SchiilerInnen die Klasse wiederholen
- eine sinnlose Mafinahme, wie Un-
tersuchungen immer wieder belegen,
die Motivation zerstort und iiberdies
fast eine Milliarde Euro kostet — Geld,
das besser fiir frithe Forderung ausge-
geben werden sollte. Problematischer
aber noch ist, dass bis zu 25 Prozent
der Grundschiiler/innen bis zur 3. Klas-
se ein negatives »Schul-Selbst« entwi-
ckelt haben, weil sie ausgerechnet in der
Schule weder Wertschitzung noch das
Gliick des Lernens erfahren haben.
Dieser Umstand erscheint rétsel-
haft, denn wie ich in »Positive Pddago-
gik — Sieben Wege zu Lernfreude und
Schulgliick« (Burow 2011) herausgear-
beitet habe, startete der erste Lehrstuhl-
inhaber der Padagogik, Ernst Christi-
an Trapp, 1780 in Halle mit dem Pro-
gramm einer Gliickspadagogik: »Er-
ziehung ist Bildung zur Glickseligkeit«
lautete seine Kernthese. Folgt man Mon-
tessori, Csikszentmihalyi und Robin-
son, lag er damit richtig. Doch seitdem
sind das Gliick und damit auch der Flow
zu oft aus der Schule verschwunden.
Lernen 2.0 - ein Begriff, unter dem
ich die Systematisierung des Lernens
durch die Schule traditionellen Typs
verstehe, leidet unter einem Problem,
das schon der Bildungsreformer Joa-
chim Heinrich Campe 1832 benannte,
indem er die These vertrat: »Die Gliick-
seligkeit wird verringert in dem Mafle,
in dem die Bildung vereinseitigt wird.«
170 Jahre spiter beschreibt seine Aus-
sage treffend die Herausforderung, vor
der wir stehen: Wie kénnen wir die Ver-
einseitigung der Bildung - die mit der
Orientierung am System der Massen-
produktion, einer Reduzierung auf du-
Berliche Ziele und eine einseitig kogni-
tiv-akademische Ausrichtung begann
und die im Gefolge von PISA mit der
Fixierung auf Vergleiche zugenommen
hat - tiberwinden und das Wohlbefin-
den sowie bisweilen sogar Gliick in die
Schule, unsere Bildungseinrichtungen,
aber auch Arbeitsplitze zuriickholen?
Lernen 2.0 setzt auf Anpassung an
vorgegebene Normen und Ziele. Wir
lernen weniger — wie bei Lernen 1.0 -,
um unser Gliick zu finden und unser in-
dividuelles Potenzial zu entfalten, son-
dern stirker um von auflen an uns he-
rangetragene Anforderungen zu erfil-
len. Doch diese iiberzogene Auf3ensteu-
erung entfremdet uns nicht nur von uns
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selbst, sondern wird auch den verander-
ten Herausforderungen des Digitalen
Zeitalters immer weniger gerecht. Hier
zeigt sich: In unsere Bildungseinrich-
tungen und an unseren Arbeitsplidtzen
bendtigen wir eine neue Lehr-/Lernkul-
tur, die ich als Lernen 3.0 bezeichne.

Lernen 3.0: Lernlust und Bildungs-
gliick im Digitalen Zeitalter

Lernen 2.0, also die Systematisierung
und Standardisierung des Lernens nach
der fabrikméfligen Flieflbandlogik und
dem Modell der Massenproduktion, hat
zweifellos sensationelle Fortschritte er-
moglicht. Im anbrechenden Digitalen
Zeitalter bieten sich aber faszinierende
neue Moglichkeiten eines befreiten Ler-
nens, in dem die Erfahrung von Lern-
freude und das Erzielen von Spitzenleis-
tungen nicht linger Gegensitze sind,
sondern ganz im Gegenteil einander
bedingen. Wir stehen vor der Heraus-
forderung, Lehr- und Lernkonzepte zu
entwickeln, die die positiven Leistun-
gen von informellem 1.0- und systema-
tischem 2.0-Lernen so mit den neuen
Moglichkeiten des Digitalen Zeitalters
verbinden, dass Lernlust und Bildungs-
gliick zur individuellen Potenzialentfal-
tung wie auch zur Entwicklung von Zu-
kunftslgsungen beitragen.

Stand in Zeiten von Lernen 2.0 vor
allem die Vermittlung von akademisch-
kognitiv orientiertem Faktenwissen im
Zentrum der Bildungsbemiihungen,
so geht es heute immer starker um Po-
tenzialentfaltung in Netzwerken und
die Forderung kreativer Kompetenzen.
Faktenwissen ist langst durch das Inter-
net, soziale Netzwerke und rasant sich
entwickelnde digitale Plattformen zeit-
und ortsunabhingig universell verfiig-
bar.

Statt die Gefahr »Digitaler Demenz«
an die Wand zu malen, geht es ganz im
Gegenteil darum, die »Digitale Divi-
dende« (Burow 2014) zu nutzen. Denn
Untersuchungen, darunter auch die ge-
rade erschienene Studie der Bertels-
mann-Stiftung  (Drager/Miiller-Eiselt
2015), zeigen, dass wir vor einer »digita-
len Bildungsrevolution stehen, die Leh-
rer/innen vollig neue Chancen eréftnet,
sich selbst zu entlasten und gleichzeitig
fiir bessere Lernergebnisse zu sorgen.
Wird also die Zukunft des Lernens und
Lehrens digital?

Die neue Lehrer/innenrolle

Als die ersten Computer auftauchten,
erwarteten viele das papierlose Biiro.
Das Gegenteil ist eingetreten. Nie wur-
de soviel ausgedruckt. Ahnliches gilt
tiir die Digitalisierung des Unterrichts.
Zwar konnen grofle Teile der Vermitt-
lung von Basiswissen an Lernplatt-
formen ausgelagert werden - Salman
Khan etwa geht von 25 bis 30 Prozent
aus —, doch wichst damit zugleich die
Bedeutung der Lehrkraft, deren Aufga-
benspektrum sich erweitert.

Digitale Lehr-/Lernplattformen ent-
lasten die Lehrer/innen von Routineta-
tigkeiten, vereinfachen die Unterrichts-
vorbereitung und Materialienerstellung
und schaffen damit zugleich Raum fiir
eine intensivere Unterstiitzungs- und
Beratungstatigkeit fiir Schiiler/innen,
die der besonderen Forderung bediir-
fen. Wahrend leistungsstarke Schii-
ler sich den Basisstoff zum Teil auch in
Teams erarbeiten, brauchen andere Hil-
festellung. Lehrer/innen wandeln sich
so schrittweise von Unterrichtern zu
Lehrumgebungsdesignern und Bera-
tern bzw. Coaches. Thre Aufgabe ist es,
Begabungen zu entdecken und zu for-
dern, passende Lernplattformen und
Softwaretools zusammenzustellen und
Schiiler und Eltern zu beraten.

Auf kulturelle Bildung kommt es an!

Digitale Formate der Wissensvermitt-
lung sind das eine - doch Wissen al-
lein (das iibersehen auch traditionelle
Bildungskonzepte) bedeutet noch lan-
ge nicht Kompetenz. Kompetenz be-
steht vielmehr aus Wissen, Haltung
und Handlung und kann nicht allein
durch digitale Angebote vermittelt wer-
den. Ganz im Gegenteil wichst im Di-
gitalen Zeitalter die Bedeutung von
Formaten kultureller Bildung. Thea-
ter, Spiel, die Auseinandersetzung mit
Kunst, das Musizieren und vieles mehr
sind wichtige Bausteine zur Entwick-
lung von Lebenskompetenz. Auch im
Digitalen Zeitalter verlieren die alten
Grundfragen des Lernens und der Pi-
dagogik nicht an Bedeutung. Lernlust,
Spitzenleistungen und bisweilen auch
Bildungsgliick werden durch die Ori-
entierung an bewiéhrten, aber bislang
zu wenig beriicksichtigten Prinzipien
gefoérdert. Damit Lernen 3.0 ein Erfolg

wird, ist die Orientierung an 3x3 sim-
plexen Prinzipien hilfreich.

Die Magischen Drei:
Wie personliches und organisa-
tionales Lernen erfolgreich ist

Auch wenn Lernen ein existentielles
Grundbediirfnis ist, so kann der Zwang
zu permanentem Lernen und Umlernen
in Uberforderung und damit Lernver-
weigerung miinden. Doch was soll man
angesichts der Komplexitat individu-
eller und kollektiver Lernprozesse be-
riicksichtigen?

Aufgrund meiner langen Beschifti-
gung mit individuellen und organisati-
onalen Lernprozessen in Bildungsein-
richtungen und Unternehmen hat sich
die Beachtung von 3x3 Prinzipien als
hilfreich erwiesen. Auch wenn die Be-
zeichnung fiir einen Wissenschaftler
merkwiirdig klingen mag, spreche ich
doch von den »Magischen Drei«, weil
sich gezeigt hat, dass die Beachtung
dieser basalen Prinzipien zum Aufbau
lernforderlicher Umgebungen, ja bis-
weilen sogar zum Aufbau von »Krea-
tiven Feldern« beitragen kann. Nach-
folgende Abbildung gibt einen Uber-
blick tiber das Zusammenspiel dieser
3x3-Faktoren, deren Realisierung dazu
beitragen kann, dass Lernlust und Bil-
dungsgliick erfahren werden.

Ausgangspunkt ist die Erkenntnis
des MIT-Organisationsforschers Peter
Senge, dass Bildungseinrichtungen und

Thema: Grundschule unter Druck

Unternehmen, wollen sie erfolgreiches
Lernen initiieren, selbst zu »Lernen-
den Organisationen« werden miissen.
Voraussetzung dafiir ist, dass sich die
Schiiler / Mitarbeiter wohlfithlen, dass
sie alters- und aufgabengemif den Be-
reich ihrer Selbstbestimmung und ihres
Kompetenzerlebens erweitern kénnen
und auf Grundlage von Wertschdtzen-
den Befragungen ein gemeinsam getra-
genes Zukunftsbild bzw. eine Organisa-
tionsvision entwickeln kdnnen. Die Sa-
lutogenese des israelischen Soziologen
Antonovsky, die Selbstbestimmungs-
theorie von Decy & Ryan sowie das
von uns entwickelte Konzept der Wert-
schitzenden Entwicklung bilden die
drei Eckpfeiler, deren gleichberechtigte
Beachtung ermdéglicht, die im Inneren
des Dreiecks benannten Ziele zu reali-
sieren, die ich kurz erldutern mochte.
Wie insbesondere die Hirnforschung
und die Positive Psychologie gezeigt ha-
ben, ist Gesundheit bzw. Wohlbefinden
die Voraussetzung fiir gutes Lernen.
Teamarbeit, die auf der Einbeziehung
und Nutzung von Vielfalt/Diversity
fuflt, triagt zu einer positiven Organi-
sationskultur bei, die wiederum als
Stress- und Burnoutprdvention wirkt.
Lehrer/innen konnen sich entlasten,
fiir mehr Selbststindigkeit und bes-
sere Lernergebnisse sorgen, wenn sie
schrittweise Formen selbstgesteuerten
Lernens (SOL) eintiben. Erst auf dieser
Basis ist es auch moglich, die Kreativi-
tét aller Beteiligten zu fordern und eine

Wertschatzende Schul-
& Organisationsentwicklung
Wertschatzung
Vision
Umsetzung

Glucksfaktor
Bildung

Bildungsfaktor
Gliick!

»Gllick«

Vision
Kreativitat

SOL

Inklusion/ Diversity

Salutogenese

Verstehbarkeit
Bedeutsamkeit
Handhabbarkeit

Team
Gesundheit

Selbstbestimmung

Selbstbestimmung
Kompetenzerleben
Sinn/Zugehdrigkeit

Die »magischen« 3 x 3

Quelle: Vortragsfilm www.edugroup.at/bildung/news/detail/gluecksfaktor-bildung.html

gemeinsam geteilte Vision zur Zukunft
der jeweiligen Einrichtung zu entwi-
ckeln. Wenn dies alles gegeben ist, dann
wichst die Wahrscheinlichkeit, dass
Lehren und Lernen nicht nur in gute
Leistungen miinden, sondern dass sie
auch zum Wohlbefinden und bisweilen
sogar zur Erfahrung von Gliick beitra-
gen. Voraussetzung dafiir ist die Beach-
tung der 3x3-Gliicksfaktoren, die ich
nachfolgend erldutern mochte.

Salutogene = »gesundheitsforder-
liche« Fithrung: Verstehbarkeit,
Bedeutsamkeit, Handhabbarkeit

Statt - wie die traditionelle Medizin - zu
fragen, was Personen krank macht (»Pa-
thogenese«), untersuchte Antonovsky
aus soziologischer Perspektive die Frage,
was Personen gesund hilt, und bezeich-
nete diese Blickrichtung als »Salutogene-
se«. Demnach zeichnet es Personen, die
in der Lage sind, selbst extremste Stress-
situationen zu bewiltigen und als posi-
tive Herausforderung anzusehen, aus,
dass sie iiber ein »Kohdrenzgefithl« ver-
fiigen. Es griindet sich auf die Realisie-
rung der drei Prinzipien Verstehbarkeit,
Bedeutsamkeit und Handhabbarkeit.

Was dieser Zusammenhang fiir eine
Verdnderung schulischen Lehrens und
Lernens bedeutet, verdeutliche ich gern
am »Angstfach« Mathematik: Meine
Tochter Sarah macht Lernfortschritte
und fihlt sich wohl, wenn dieser Un-
terricht verstehbar ist (Verstehbarkeit),
wenn sie weif3, wozu sie die Aufgaben
braucht (Bedeutsamkeit), und wenn sie
in der Lage ist, sie anzuwenden (Hand-
habbarkeit).

Lehrer/innen bzw. Vorgesetzte kon-
nen ein lernférderliches Klima bewir-
ken, vermeiden Uberforderung und er-
hohen die Motivation, wenn sie in al-
len Bereichen fiir die Umsetzung dieser
Kriterien sorgen.

Selbstbestimmung, Kompetenz-
erleben, Sinn/Zugehorigkeit

Natiirlich habe auch ich meine Tochter
schon frith zum Klavierunterricht ge-
bracht — mit einem desastrosen Ergeb-
nis: zwei Jahre Widerstand, Druck so-
wie sinnlose Zeitverschwendung und
Geldausgabe. Bis sie eines Tages fragt:
»Papa, kaufst Du mir ein Einrad?
Wie ich es erwartet hatte, lag das neue
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Gerit wie anderes Spielzeug zunichst
nutzlos in der Ecke. Doch einige Mona-
te spéter fithrte meine Tochter mir stolz
eine perfekte Runde vor und hatte in-
zwischen erste Auftritte mit ihrer Ein-
radgruppe. Was ist da geschehen?

Warum verweigert sie sich im tradi-
tionellen Lerndesign und warum bringt
sie sich aus eigenem Antrieb weitgehend
selbstgesteuert das Einradfahren bei?
Wie Deci & Ryan in ihrer Selbstbestim-
mungstheorie gezeigt haben, gibt es
drei grundlegende menschliche Bediirf-
nisse, deren Beachtung auch entschei-
dend fiir den Lernerfolg und das Wohl-
befinden ist:

In der Herausforderung, die wir
selbst wihlen (Selbstbestimmung), wol-
len wir unsere Kompetenz aus eigenem
Antrieb erweitern (Kompetenzerleben),
weil sie »autotelisch« ist, also ihre Be-
lohnung in sich selbst tragt. Beide fiih-
ren zur Erfahrung von Sinn bzw. Zuge-
horigkeit. Ganz automatisch entstehen
Lernsituationen hochster Intensitat, die
der Kreativititsforscher Csikszentmi-
halyi als Lernen im »Flow« beschrieben
hat. Wenn Sie also - ob in der Schule
oder im Unternehmen - fiir eine lern-
forderliche Umgebung sorgen wollen,
dann schaffen Sie aufgaben- und féhig-
keitsbezogen Raume und Gelegenheiten
fiir Selbstbestimmung, Kompetenzer-
leben und die Erfahrung von Sinn und
Zugehorigkeit.

Wertschidtzung, Vision, Umsetzung

Im Verlaufe der vielen Entwicklungs-
werkstatten, die ich im Laufe der Jahre
mit Bildungseinrichtungen, aber auch
anderen Organisationen aus dem Non-
Profit- und Profit-Bereich durchgefiihrt
habe, beeindruckt mich immer wieder
eine Erfahrung:

Das Wissen, das wir brauchen, um
ein Lernen in Freiheit und Kreativi-
tat zu befordern, das wir brauchen, um
Chancengerechtigkeit, exzellente Leis-
tungen und Wohlbefinden zu befor-
dern, ist bei den Beteiligten vorhanden
- nur wird es zu selten ausgetauscht
und produktiv gewendet.

Wie der Wissenschaftsjournalist
James Surowiecki (2005) in einer le-
senswerten Studie herausarbeitete,
kann unter bestimmten Bedingungen
in einer vielfiltig zusammengesetzten
Gruppe, die die wesentlichen Dimen-
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Prof. Dr. Olaf-Axel Burow

ist Professor fiir Allgemeine Padagogik an der Universitat
Kassel. Er beschaftigt sich seit vielen Jahren mit innovativen
Lehr-/Lernkonzepten, mit Verfahren der Prozessorientierten
Zukunftsmoderation sowie der Kreativitatsforderung. Hin-
tergrund ist die von ihm entwickelte Theorie des Kreativen
Feldes sowie die »Positive Pddagogikg, die er in theoreti-
scher und praxisbezogener Perspektive darstellt:

In Burow, O.A. (2011): Positive Padagogik. Sieben Wege zu
Lernfreude und Schulgliick. Weinheim: Beltz;

in Burow, O.A. (2014): Digitale Dividende: Ein padagogisches Update fiir mehr
Lernfreude und Kreativitat (Weinheim: Beltz) zeigt er, wie der Einsatz der Neuen
Medien Chancen fir ein Lernen in Freiheit und die Riickkehr zur Kreativitat eroffnen;
in Burow, O.A. (2015): Team-Flow. Gemeinsam wachsen im Kreativen Feld (Wein-
heim: Beltz) zeigt er, wie der Einzelne auch mit begrenzten Fahigkeiten durch die
Bildung Kreativer Felder Gber sich hinauswachsen und sein kreatives Potenzial im

Team verwirklichen kann;

in Burow, O.A. (2016): Wertschatzende Schulleitung. Der Weg zu Engagement,
Wohlbefinden und Spitzenleistung (Weinheim: Beltz) zeigt er Erfolgsfaktoren von
Schulleitung und stellt mit dem Leadership-Kompass ein praxisnahes Fiihrungswerk-

Zeug vor.

Weitere Informationen und Downloads: -*

sionen eines sozialen System reprisen-
tiert, unterschitztes Handlungs- und
Organisationswissen, die »Weisheit der
Vielen« freigesetzt werden. Genau die-
sem Prinzip folgen unsere Schul- bzw.
Organisationsentwicklungswerkstatten:
Im Rahmen von ein bis zwei Tagen ver-
sammeln wir die Schliisselpersonen ei-
nes Systems, also Lehrer, Eltern, Schii-
ler und sonstige Personen, und unter-
stiitzen sie mit Hilfe des Verfahrens der
Wertschitzenden Befragung, ihr ver-
borgenes Tiefenwissen iiber gelingen-
de Lehr-/Lernsituationen und optima-
le Organisationsgestaltung freizuset-
zen. Damit schaffen wir einen Raum,
ein Kreatives Feld, in dem »Best Practi-
ces« ausgetauscht, Wiinsche artikuliert
und Visionen fiir die gemeinsame Wei-
terentwicklung entwickelt werden kon-
nen. Wir lernen hier gleichermaflen fiir
uns und die Gemeinschaft.

Das Lernen der Zukunft:
Wertschdtzung und Vertrauen

Was eine Lern- bzw. Fiithrungskultur,
die auf Vertrauen und die Gewdhrung
von Freiheit setzt, leisten kann, zeigt
das finnische Schulsystem. Im ZEIT-
Gesprich enthillt der finnische Bil-
dungsexperte Sahlberg ein Erfolgsge-
heimnis dieses Systems: »Es gibt zwar
einen groben staatlichen Lehrplan, aber
jede Schule erstellt ihr eigenes Curri-

WWWwW.

“p www.olaf-axel-burow.de

culum, und jeder Lehrer entscheidet
selbst, wann er was im Unterricht tut
und was das Beste fiir seine Kinder ist.
Sie haben die Kontrolle, sind frei in ih-
ren Methoden und wissen, dass es nur
eine minimale Uberpriifung ihres Han-
delns gibt. Dieses hohe Mafs an Vertrau-
en fithrt dazu, dass sie ihre Rolle als Leh-
rer so ernst nehmen.«

Salutogene Fithrung, die auf Wert-
schitzung und Vertrauen basiert, weist
einen Schliissel zum Aufbau Lernender
Organisationen, in denen die Beteilig-
ten permanentes Lernen seltener als Be-
lastung, sondern ofters als positive Her-
ausforderung erfahren.

Der Dreischritt Wertschitzung/ Visi-
on/Umsetzung beinhaltet Verstehbar-
keit/ Bedeutsamkeit/ Handhabbarkeit
und ermoglich durch selbstbestimm-
tes Gestalten die Erfahrung von Kom-
petenzerleben sowie Sinn bzw. Zugeho-
rigkeit und Lerngliick in einer Weise,
die Lernen 1.0 mit Lernen 2.0 verbin-
det und Lernen 3.0, das Lernen der Zu-
kunft, ermoglicht. O

Das Verzeichnis der zitierten
Literatur finden Sie im Internet

www.grundschule-aktuell.info

Beate Blaseio

Praxis: Dem Druck begegnen

A 13 fiir alle Grundschullehrkrafte!

In Schleswig-Holstein wird ein neues Besoldungsgesetz im Landtag verabschie-
det. Grundschullehrkrifte sollen trotz gleich langer Ausbildung mit allen ande-
ren Lehramtern (10 Semester) nicht nach A 13 bezahlt werden und sollen in der
Besoldungsstufe A 12 verbleiben. Am 24. November 2015 fand eine Demonstra-
tion in Kiel gegen das neue Besoldungsgesetz statt.

> ber 1000 (Grundschul-)Lehr-

| ' kréfte — unter ihnen viele Stu-

dierende und junge Lehrkrifte
- nahmen an der Demonstration teil
und forderten A 13 fiir alle Grundschul-
lehrkrifte.

Das neue Besoldungsgesetz' in
Schleswig-Holstein sieht vor, dass Lehr-
krafte, die an Grundschulen mit dem
Lehramt »Grund- und Hauptschulen«
tatig sind, sowie die neuen Lehrkraf-
te mit dem »Lehramt Grundschule« in
der Besoldungsgruppe A 12 verbleiben.
Grund- und Hauptschullehrkrifte, die
an einer Gemeinschaftsschule arbeiten
(Schleswig-Holstein hat keine Haupt-
schulen mehr), konnen nach einer Fort-
bildung nach A13 befordert werden.
Studierende mit dem Lehramt Gemein-
schaftsschule werden gleich nach A13
besoldet.

Der Grundschulverband - Landes-
gruppe Schleswig-Holstein hat zur Ge-
setzesanhorung des Landtages im Juli
2015 eine schriftliche Stellungnahme
verfasst und in dieser deutlich formu-
liert, dass die geplante Regelung fiir die
jetzigen und zukinftigen Grundschul-
lehrkréfte ungerecht und nicht hin-
nehmbar ist.

In einer mit verschiedenen Verbén-
den und Politikern organisierten Anho-
rungsveranstaltung am 30. September
2015 in Kiel konnte der Grundschulver-
band - Landesgruppe Schleswig-Hol-
stein, vertreten durch Beate Blaseio und
Jorg Keyser, die Position des Grund-
schulverbandes zur geplanten Besol-
dungsidnderung auch miindlich vortra-
gen und diskutieren.

Am 10. Dezember 2015 ist der Grund-
schulverband neben sechs weiteren Ver-
bianden zu der offiziellen miindlichen
Anhoérung im Landtag eingeladen. Die

Protest in Kiel -November 2015

Landesvorsitzende Beate Blaseio wird
dort den Grundschulverband vertreten.

Fiir den Grundschulverband ist
nicht zu akzeptieren, dass Grund-
schullehrkrifte in Schleswig-Holstein
nicht fiir die Besoldungsstufe A 13 vor-
gesehen sind. In der Begriindung im
Rahmen des ministeriellen schriftli-
chen und miindlichen Anhérungsver-
fahrens gehen wir auf folgende Punkte
ein:

Wir stellen fest, dass das Studium fiir
den Master Grundschule im Land ge-
nauso lange dauert wie fiir alle anderen
Lehramter auch und 300 Creditpoints
umfasst.

Wir werfen der Landesregierung vor,
dass es in der Begriindung nicht legitim
ist, die Creditpoints pro Fach heranzu-
ziehen - 70 CP im Grundschullehramt
pro Fach gegeniiber 90 CP pro Fach im
Gemeinschaftsschullehramt.

Wir weisen darauf hin, dass anstatt
der 20 CP pro Fach im Master Lehramt
Grundschule zusitzlich 2 Lernberei-
che und Grundschulpddagogik studiert
werden. Und das trotz péadagogisch-
didaktischer Ausrichtung auf wissen-
schaftlich-universitirem Niveau. Die-
se mit der Neueinfithrung des Lehram-
tes Grundschule im Jahr 2013 innovati-
ve Element wird nun als Argument des
Landes gegen die Hohereinstufung ver-
wendet.

Fiir uns ist es als Kriterium nicht
tragbar und falsch, dass eine besol-
dungsrelevante Unterscheidung zwi-
schen padagogischen und wissenschaft-
lich-berufsvorbereitenden — Tétigkeits-
schwerpunkten (Grundschule/Sek.I)
vorgenommen wird.

Uns zeigt die konkrete Berufsfeldbe-
schreibung der Landesregierung, wie
wenig eine Differenzierung in der Be-
soldung gerechtfertigt ist. Die Argu-
mente sind alle mithsam konstruiert
und itberzeugen in keiner Weise.

Es ist nicht richtig, dass der Unter-
richt in der Grundschule iiberwiegend
padagogisch ausgerichtet ist — jedenfalls

i
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nicht mehr oder weniger als der Unter-
richt in der Sek. I. Grundschule ist - wie

die Sekundarschulen auch - Bildungs-
und Erziehungsort.

Selbstverstandlich bereiten Grund-
schullehrkrifte ihre Schiiler und Schii-
lerinnen auch auf Berufsabschliisse vor.
Es vergeht lediglich ein wenig mehr
Zeit, bis sie in den Abschlussklassen
sind. Aber ohne die Grundlagen, die
in der Grundschule erworben wurden,
kann keine weiterfithrende Schule er-
folgreich durchlaufen und auch kein
Berufsabschluss gemacht werden.

Wir weisen darauf hin, dass der Kor-
rektur- und Priifungsaufwand in der
Sek. I nicht automatisch hoher liegt. Die-
ses hdngt weniger von der Schulart als
vielmehr von Ficherkombinationen ab.

Es wird hingegen nicht gesehen, dass
Deutschlehrerinnen der Grundschule
- und das ist fast jede Grundschullehr-
kraft! - einen enormen Korrekturauf-
wand haben (z. B. bei der Textprodukti-
on im Schreibunterricht).

Wir weisen darauf hin, dass es falsch
ist zu behaupten, dass auf3erschulische
Einrichtungen von Grundschulen we-
niger stark kontaktiert werden als in der
Sekundarstufe I.

Vergessen wird in der Begriindung
hingegen der besonders hohe Zeitauf-
wand fiir die Elternarbeit in der Grund-
schule. Dieser ist aus unserer Sicht im
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Beate Blaseio

Professorin fiir die Didaktik
des Sachunterrichts an

der Europa-Universitat
Flensburg, langjahrige
Grundschullehrerin,
Landesvorsitzende des
Grundschulverbandes in
Schleswig-Holstein seit
2008

Vergleich zur Sek. I durchaus hoher an-
zusetzen.

Vergessen wurde auch der Hinweis,
dass Lehrkrifte der Grundschule mit
enormen Vorbereitungen in den Unter-
richt gehen. Es ist ein sehr differenzier-
tes Lernarrangement zu gestalten, um
die individuelle Férderung aller Kinder
zu erméglichen.

Wir weisen darauf hin, dass die
wertvolle gesellschaftliche Arbeit der
Grundschulkolleginnen und -kollegen
nicht gegeniiber der Arbeit der ande-
ren Lehrdmter als besoldungstechnisch
»minderwertig« betrachtet werden darf.

Grundschullehrkréfte sind hochmo-
tivierte Lehrkrafte: Wir machen uns
ernsthaft Sorgen, dass das neue Besol-
dungsgesetz als Motivationsbremse
wirken kénnte. Das konnte sich auf die
padagogische Weiterentwicklung dieser
Schulart negativ auswirken. Es wire fiir
alle bedauerlich, wenn die Grundschule
ihre hoch ausgeprigte Reformorientie-
rung nicht weiterfiihrt.

Vor allem die Begriindung, dass péa-
dagogische Arbeit besoldungstechnisch
als weniger wert eingestuft wird als wis-
senschaftlich-berufsvorbereitende Ar-
beit, trifft hart und kann zu einer De-
motivation der Lehrkréfte fithren.

Gesellschaftliche Anerkennung
und akademisches Selbstbewusstsein
sind wesentliche Bedingungen, da-

mit Grundschullehrerkrifte gute Ar-
beit leisten. Durch die Besoldungsplédne
wird ihnen diese Anerkennung und die
Gleichwertigkeit mit den anderen Lehr-
amtern abgesprochen!

Wir gehen davon aus, dass auch
Studienentscheidungen junger Men-
schen dadurch beeinflusst werden. Das
Grundschullehramt wird unter diesen
Bedingungen weiter iiberwiegend ein
Frauenberuf bleiben. Es wire aber ge-
sellschaftlich wiinschenswert, dass die
Bildung und Erziehung jiingerer Kinder
von beiden Geschlechtern in gleicher
Weise gestaltet wird.

Die Besoldungsangleichung nach A 13
wire dazu ein wichtiger, richtiger Schritt.

»Verstindnis aufbringen zu kdnnen«
gehort zu professionellen Skills von
Grundschullehrkriften — und genau das
weifl Herr Albig?, wenn er die Grund-
schullehrkriafte um Verstandnis bittet,
dass eine Besoldungsanpassung nach
A 13 fir sie leider nicht vorgesehen ist.

Oder geht er - vielleicht zu Recht? -
davon aus, dass die Grundschularbeit
dennoch in gleich hoher Qualitit fort-
gefithrt wird, weil Grundschullehrkraf-
te jenseits der Besoldung von sich aus
gute Arbeit leisten wollen? Dann wiirde
ja die Rechnung der Landesregierung
aufgehen. Und - wir vermuten - genau
diese Uberlegungen waren maf3geblich
leitend bei der Auswahl der »Opfer«.

Bisher haben Grundschullehrkrifte
die kiirzere Ausbildungszeit als Besol-
dungsunterschied weitgehend akzep-
tiert. Die neue Begriindung wird von
den jetzigen und neuen Lehrkriften
nicht anerkannt werden.

Es wird dringend Zeit, dass die Be-
soldung der Grundschullehrkrifte zeit-
gemif erfolgt und die tradierte Glei-
chung »Kleinere Kinder = kleinere
Besoldung« endlich der Vergangenheit
angehort! O

Anmerkungen

1 Informationen zum neuen Besoldungsge-
setz der Landesregierung:
https://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/
drucks/3300/drucksache-18-3380.pdf
https://www.landtag.ltsh.de/infothek/wahl18/
drucks/2800/drucksache-18-2870.pdf

2 Herr Albig ist der Ministerprasident von
Schleswig-Holstein. Er hat im Mérz 2015 bei
den Grundschullehrkriften um Verstandnis
gebeten, dass ihre Besoldungsstufe nicht
erhoht wird, da ihm das Geld im Landeshaus-
halt fehlt.

Beatrix Harnisch-Soller

Praxis: Dem Druck begegnen

Jede/r braucht einen
Platz zum Arbeiten

Die Grundschule am Pfilzer Weg in Bremen hat sich im Spannungsfeld von
behordlichen Vorgaben, Raumkapazititen, Konzeptvorstellungen und Eigen-
initiative daran gemacht, Arbeitsplitze fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einzurichten. Im Fokus dabei standen die verinderten Anforderungen an die
padagogische Arbeit (Lehrerarbeit), das inklusive Schulkonzept und die Umset-
zung des Konzepts gebundene Ganztagsschule.

ufgabenfelder im Rahmen und
Ain Verbindung mit Unterrichts-
und Schulentwicklung, die Leh-
rerinnen, Lehrer und Schulleitungen
vor zunehmende Herausforderungen
und erhohten Aufgabendruck stellen.
Klar war, dass lingere Prisenz in der
Schule, Zusammenarbeit in multipro-
fessionellen Teams und Kooperation
mit Eltern und dem schulischem Um-
feld in der Raumplanung und in der Ar-
beitsplatzgestaltung ihren Niederschlag
finden miissen, um der wachsenden Ar-
beitsdichte zu begegnen. Die Ausstat-
tungsvorgaben in Bremen gaben weder
eine Raumerweiterung (Baumafinah-
me) her noch war ernsthaft daran zu
denken, fiir jede(n) Mitarbeiterin einen
Arbeitsplatz in der Schule einzurichten.
Trotzdem sah die Schulleitung zumin-
dest Letzteres als Voraussetzung an, um
die erhohten Anforderungen an die Ar-
beit in der Schule zu beriicksichtigen
und den ohnehin bestehenden Aufga-
bendruck wenigstens an dieser Stelle et-
was aufzufangen.

Grundsatzliches zum Arbeitsplatz

Lern- und Arbeitsplatze der Kinder

Die Raume zum Lernen und Arbeiten
fur Kinder stehen durch die Klassen-
raumvorgaben fest. Deren Ausstattung
und Einrichtung ist je nach Konzept,
Gebédudesituation und Alter der Schu-
le unterschiedlich. Das Vorhandensein
von Differenzierungsréiumen ist in der
Regel abhingig vom Schulgebdude und
den Schiilerzahlen. Im besten Fall ent-
steht FreiRaum durch sinkende Schii-
lerzahlen. Wobei durch die inklusive
Entwicklung und aktuell durch gefliich-
tete Kinder die Schiilerzahlen wieder
steigen. Bei der Einrichtung der Ganz-

tagsschule geben das Essenskonzept
und das Konzept fiir die Freizeitgestal-
tung die Richtung fiir die Raumnut-
zung vor.

Arbeitsplatze fir

Lehrerinnen und Lehrer

Die Raum- und Gebdudekapazititen
einer Schule legen auflerdem fest, wie
stark der Konkurrenzdruck zwischen
der Einrichtung von Funktions- und
Freizeitraumen fiir die Kinder und der
Einrichtung von Arbeitsrdumen fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird.
Eigentlich ein Unding! Wiirde man die-
sen Umstand auf andere Betriebe tiber-
tragen, hiefle das zu fragen, welcher Be-
trieb sich erlauben kann zur Diskussion
zu stellen, ob die Belegschaft eigene Ar-
beitspldtze und einen Ruheraum (Sozi-
alraum) bekommt oder nicht?

Fiir Schulen ist diese Diskussion lei-
der notwendig, denn es geniigt eben
nicht, dass in jedem Klassenraum ein
Lehrerpult steht. Ein Lehrerpult im
Lernraum der Kinder reicht als Arbeits-
platz nicht in der verlédsslichen Grund-
schule aus und schon gar nicht in der
Ganztagsschule. Es gilt zu unterschei-
den zwischen:

Beatrix Harnisch-Soller
Schulleiterin der Grundschule
am Pfalzer Weg in Bremen

Arbeitsbereich fiir den Unterricht
und Arbeitsplatz fiir die Vor- und Nach-
bereitung, fiir die Kooperation mit dem
Klassenteam, dem Jahrgangsteam und
mit den sozialpadagogischen Fachkrif-
ten im Ganztag, dem Bereich fir Ge-
sprache mit Eltern und Beratungsein-
richtungen usw. Schnell wird deutlich,
dass die Anforderungen an die Raum-
situation mit Blick auf die Arbeitsplatz-
situation sowohl fiir die Ganztagsschule
als auch fiir die inklusive Schule - also
genau genommen fir jede Schule - er-
weiterten Anforderungen gerecht wer-
den muss.

Lehrer/Lehrerin sein hat sich verédn-
dert, der Beruf ist weder ein Halbtags-
job noch ein Einzelkdmpferberuf und
schon gar keine Heimarbeit. Schular-
beit heute verlangt vor Ort zu sein, eine
Vielzahl von Aufgaben neben der Un-
terrichtstatigkeit hat an Bedeutung ge-
wonnen, Teamarbeit ist unverzichtbar
geworden.

Das Beispiel Pfalzer Weg

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Grundschule am Pfilzer Weg ist
Zentrum fiir unterstiitzende Piadago-
gik (ZuP), das heif3t, Sonderpadagogin-
nen arbeiten in der Grundschule und
gehoéren zum Kollegium. Die Schule ist
zudem seit 2014 gebundene Ganztags-
schule mit finf Erzieherinnen und Er-
ziehern, die mit Dreiviertelstellen an-
gestellt, also durchschnittlich téglich
6 Stunden vor Ort sind.

Mit dem Auftrag, das Konzept fiir
eine gebundene Ganztagsschule um-
zusetzen, begaben sich die Mitarbeite-
rinnen, Mitarbeiter und die Schullei-
tung der Grundschule auf einen her-
ausfordernden Weg. Wie fiir viele an-
dere Schulstandorte, die sich auf den
Ganztagsbetrieb oder/und die Entwick-
lung einer inklusiven Schule mit mul-
tiprofessionellen Teams einstellen, war
klar, dass es weder eine Erweiterung
des Schulgebdudes noch des Auflenge-
lindes geben wird. Der Umbau musste
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aus dem Bestand erfolgen mit der Kon-
sequenz, dass das, was fiir bestimm-
te Funktionen neu eingerichtet werden
sollte, fiir anderes wegfiel oder fiir eine
Doppel- oder Mehrfachnutzung kon-
zipiert werden musste. Klar war wei-
terhin, dass der Ganztagsbetrieb zu ei-
ner Vergroflerung des Mitarbeiterteams
fithren wird, da FErzieherinnen und Er-
zieher dazukamen. Mehr Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und Anwesen-
heitszeiten, die sich mindestens uiber die
Phase von 8 bis 16 Uhr aufteilen, dieser
Umstand lieferte die Vorgaben fiir die
Raumverteilung. Einzurichten waren
Réume fiir Essen, Freizeit, Ruhe, Bewe-
gung, Lernen, Kooperation, Arbeit, Ge-

gesprache bereit

sprache. Zur Vorbereitung und Planung
gab es fiir alle Pddagoginnen und Pad-
agogen im Vorfeld die Moglichkeit zur
Hospitation in anderen Ganztagsschu-
len. Danach wurden Arbeitsgruppen
fiir die unterschiedlichen Raumberei-
che gebildet. Deren Auftrag war, einen
Konzeptvorschlag zu entwickeln, auf
dessen Basis die Diskussion und eine
Abstimmung zwischen allen Beteilig-
ten erfolgen konnte. Diese Vorgehens-
weise brachte zusitzliche zeitliche Be-
lastungen mit sich, jedoch mit der Pers-
pektive, dass eine gemeinsam gestaltete
und verantwortete Planungsphase viel-
seitigere Ideen aufnehmen kann, spite-
re Argernisse vermeiden hilft und letzt-
endlich die Arbeitssituation entlastet.
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Besprechungstisch: Dieser Tisch im gro3en Arbeitsraum steht fiir Kooperations-

Fixpunkte fiir die Arbeits-
platzausstattung

Fir jede Lehrkraft, Sonderpadago-
gin und jede sozialpadagogische Fach-
kraft sollte es einen Schreibtisch und ei-
nen Schreibtischstuhl sowie einen PC-
Arbeitsplatz geben. Ausdriicklich ver-
mieden werden sollte die Doppel- oder
Mehrfachnutzung von Arbeitspldtzen,
da dies nach Ansicht der Schulleitung
auf Dauer das Heimisch-Werden am

Schularbeitsplatz beeintrachtigen wiir-
de.

Erniichternd war die Erkenntnis,
dass die Schulbehorde grundsitzlich le-
diglich einen PC-Arbeitsplatz fiir fiinf
Lehrkréfte finanziert. Vorsorglich hat-

te die Schule bereits vor dem Ubergang
in den Ganztagsbetrieb aus dem eige-
nen Etat Laptops angeschafft, sodass
in der Kombination mit der Ausstat-
tung durch den Kostentriger der An-
spruch »jede Mitarbeiterin, jeder Mit-
arbeiter bekommt einen Arbeitsplatz«
ermoglicht werden konnte. Die Platzie-
rung der Arbeitsplitze erfolgte je nach
Raumgegebenheit in kleinen Nebenréu-
men in sogenannten Arbeitsstiitzpunk-
ten fiir Teamgruppen, in einem gréfie-
ren Arbeitsraum, der neu eingerichtet
wurde und im zentralen Mitarbeiter-
raum (frither Lehrerzimmer). Nicht alle
Plitze haben identische Bedingungen,
aber es gibt fiir jeden einen. Die Zu-
ordnung der Plitze wurde in die Ver-

antwortung des Gesamtteams gegeben.
Das bot die Chance, Bediirfnisse mitei-
nander abzusprechen, und es entstand
eine Findungsphase, die jeder/jedem
Zeit lief, an seinem Schreibtisch anzu-
kommen. Regal- und Schrankplatz fiir
Arbeitsmaterialien und Unterrichtspro-
jekte ist in den unterschiedlichen Ar-
beitsrdumen vorhanden.

Einige Kolleginnen planen zwischen-
zeitlich, ihre héduslichen Arbeitsplitze
in die Schule zu verlagern. Sie deponie-
ren ihre Materialien mehr und mehr in
der Schule und arbeiten darauf hin, ne-
ben den Kooperations- und Gesprachs-
aufgaben auch den Grofiteil ihrer Vor-
und Nachbereitungen vor Ort zu erle-
digen.

Fir die Erzieherinnen und Erzieher,
deren Arbeitszeit hinsichtlich der Zei-
ten mit Kindern, der Vor- und Nachbe-
reitungszeit und damit der Prisenzzeit
grundsitzlich anders aufgeteilt ist als
bei Lehrkriften (was im Ubrigen im-
mer wieder offensiv diskutiert werden
muss), wurde die Wahrnehmung »Ar-
beit auf Augenhdhe mit den Lehrkraf-
ten« gestirkt. In der Praxis fiihrt aller-
dings der iiberwiegende Arbeitsanteil
mit Kindern dazu, dass die sozialpad-
agogischen Fachkrifte ihren Schreib-
tischarbeitsplatz schwerpunktmiflig in
den Multifunktionsraumen (Essen, Frei-
zeit, Differenzierung) eingerichtet haben.

Raume fiir Kooperation

Teamarbeit hat eine zentrale Funktion
in der Umsetzung von Schulkonzep-
ten, aber auch fiir die tégliche Erzie-
hungs- und Unterrichtsarbeit. Auch da-
fiir muss der Arbeitsplatz Schule ausge-
riistet sein. Wo die Ausstattung dafiir
fehlt, wird Zusammenarbeit behindert.
Fiir den Pfilzer Weg war u.a. von der
»Planungsgruppe Ganztagsschule« he-
rausgearbeitet worden, dass vier kleine
Réume (ehemalige Nebenrdume) als so-
genannte Strangstiitzpunkte fiir jeweils
eine jahrgangsiibergreifende Lerngrup-
pe 1/2 und eine jahrgangsiibergreifen-
de Lerngruppe 3/4 zur Verfligung ste-
hen sollten. Gleichzeitig aber war klar,
dass diese Stiitzpunkte auch jeweils
zwei Mitarbeiterarbeitspldtze beher-
bergen mussten. Um méglichst unauf-
windig Besprechungen in etwas gro-
ferem Rahmen durchfithren zu kon-
nen, steht im groflen Arbeitsraum ein
entsprechender Besprechungstisch zur

Verfiigung. Das ehemalige Lehrerzim-
mer (jetzt Mitarbeiterraum) ist Pausen-
raum, Besprechungsraum, Raum fiir
die Gesamtkonferenzen, Veranstaltun-
gen usw.

Und auch das gehort zum Arbeits-
platz: Eingerichtet wurden ein kleiner
Ruheraum mit gemiitlichen Sitzgele-
genheiten und zwei Tee-/Kaffeekiichen
mit Kithlschrank und Geschirrsptilma-
schine.

Was immer noch fehlt

® Telefonapparate

Von der Schulausstattung her gibt es le-
diglich Telefone in den Schulleitungs-
biiros, in der Verwaltung sowie im Mit-
arbeiterraum. Notwendig wiren An-
schliisse in den Stiitzpunkten und im
Arbeitsraum, um Elternanrufe zu erle-
digen und Gespriche mit Beratungsein-
richtungen fithren zu kénnen. Da dies
nicht eingerichtet ist (die Kosten sind
von der Schule nicht aufzubringen),
nutzen die meisten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ihre privaten Handys,
was wiederum keine gute Vorbildwir-
kung hat, da die Kinder ihr Handy in
der Schule nicht nutzen diirfen.

® Drucker

Fakt ist, dass die Ausstattung mit Dru-
ckern nicht ausreicht, zusatzlich er-
schwerend aber auch, dass die Beschaf-
fung von Toner aus dem laufenden
Schuletat sehr kostenintensiv wire.

Praxis: Dem Druck begegnen
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Schularbeitsplatz einer Grundschullehrerin

® Digitale Ausstattung

Zu einer zukunftsweisenden Lern-
und Arbeitsplatzausstattung gehorten
selbstverstandlich digitale Medien wie
Beamer oder Smartboard. Daran man-
gelt es.

@ Ein Arbeitszeitmodell

Die Ganztagsschule umfasst in den
Kernzeiten den Rahmen von 8 bis 16
Uhr. In der Schule arbeiten - wie in
zahlreichen anderen Grundschulen -
sehr viele Teilzeitkrafte. In miithevol-

Teamstiitzpunkt: Jeweils eine Lerngruppe 1/2 und eine Lerngruppe 3/4 bilden
einen Strang. Sie verfiigen liber einen Stitzpunkt als Besprechungs-, Arbeits- und
Materialraum

ler Kleinarbeit wurden auflerunter-

richtliche Aufgaben auf die jeweiligen
Stundenanteile umgerechnet. Die Or-
ganisierbarkeit von Teamzeiten und
anderen festen Terminen sowie die
Verteilung der auflerunterrichtlichen
Aufgaben und der Amter wiirde durch
ein detaillierter berechnetes Arbeits-
zeitmodell erleichtert.

Riickmeldung aus der Evaluation

des ersten Jahres im Ganztags-

betrieb mit Blick auf die beschrie-
benen Arbeitsplatzbedingungen

In den Riickmeldungen des Kollegiums
wird hervorgehoben, dass die Arbeits-
platzausstattung mit Schreibtisch und
PC bei den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern viel Zustimmung findet und
wesentlich zur Erleichterung in der Ar-
beitsorganisation beitragt. Betont wird
die positive Ausstrahlung auf die Ko-
operation insgesamt und speziell auf
die Begegnung in Augenhdhe zwischen
Erzieherinnen, Erziehern und Lehr-
kriften. Die Qualitdt und Ausstattung
mit Besprechungsraumen und Bespre-
chungspldtzen trdgt wesentlich dazu
bei. Eine positive Wirkung auf die Ar-
beitszufriedenheit und die Akzeptanz
fiir die Umstellung auf den Ganztags-
betrieb wird von vielen unter den ge-
nannten Aspekten in den Evaluations-
fragebogen beschrieben. O
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Regina Meyer-Kreyenborg

Hauptsache, das Haar sitzt ...

Aus dem Alltag einer Super-Lehrerin

Eins

Kennt ihr diesen Werbespot aus den 80er Jahren und jetzt
aktuell mit Heidi Klum? Er handelt vom stressigen Alltag
einer Karriere-Frau:

Berlin - 7Uhr - Sonne: Das Haar sitzt!

London - 15Uhr - Regen: Das Haar sitzt ...

Da ich kein Supermodel bin, aber echt geiibt in Multi-
Tasking, berichte ich euch jetzt vom Alltag einer Grund-
schullehrerin namens Frau Miiller (ihr habt vielleicht den
Film gesehen?!).

Alle Ereignisse sind wirklich passiert, auch die ganz ab-
surden, aber zum Gliick nicht alle an einem Tag. Dennoch
mochte ich deutlich machen, wie sehr die Arbeit sich ver-
dichtet hat, dass notwendige Erholungsphasen Mangelware
sind, und dass der »Stoff« (ich driicke mich bewusst alt-
modisch aus) zu kurz kommt.

Bremen - 7:30

Mein Haar sitzt,

denke ich, als ich mich in der Eingangstiir meiner Schule
spiegele. Schnell zum Kopierer, bevor der Andrang kommt.

&s gibt viel zo ban

Zeichnung: Peter Baldus
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Zu spat! 4 Lehrerinnen stehen bereits Schlange um Unter-
richtsmaterial zu kopieren, das meiste davon unter Miss-
achtung des Copyrights, sonst wire der Unterrichtsbetrieb
langst zusammen gebrochen.

Mist, der Kopierer streikt, wie so hiufig.

Ich hitte die Datei auf dem USB-Stick - aber wir kénnen
uns nicht mal regelméflig Druckerpatronen fiir den Team-
raum leisten.

7:45 Uhr, Lehrerzimmer
... Vertretungsplan mal wieder katastrophal ... im Postfach
liegt Zeug, das wichtig aussieht ... aber jetzt keine Zeit: der
Schulleiter will was ...

Ich miisste dringend meine Teampartnerin sprechen, aber
die steht vermutlich vergeblich in der Kopiererschlange.

Es klopft: »Frau Miiller, ich hab meinen Turnbeutel ver-
gessen ...«

Auf dem Weg iiber den Schulhof treffe ich eine Mutter, die
tiir ihre beiden Sprosslinge den Tornister in zwei verschiede-
ne Klassenrdaume schleppt.

»Frau Miiller, wo ich Sie grade treffe, der Felix hat mir be-
richtet, dass ihr Unterricht soo laaangweilig ist. Sie machen
doch grade das X. Das kommt ja in seinem Namen vor, er
kennt das schon lange. Kénnen Sie ihn nicht so lange raus
schicken, damit er auf dem Schulhof spielen kann?!«

Ich murmele eine Antwort, in der die Worte Differenzie-
rung und Zusatzmaterial vorkommen, aber sie hort eh nicht
zu, sondern winkt eifrig Felix hinterher.

Erst eine Viertelstunde im Gebdude, mein Kopf raucht -
aber das Haar sitzt

Zwei

8:00 Uhr

Ich wiirde gerne meiner Tétigkeit als LEEHRkraft nachkom-

men, aber erst kommt der tagliche Tiidelkram:
Krankmeldungen, Hausaufgaben vergessen, Peter will

nicht mehr neben Pauline sitzen, Chantalle sucht ihre Feder-

mappe, Julius sucht seine Jacke, einen neuen Elternbrief aus-

teilen, dabei ist der Riicklauf der Unterschriften vom letzten

Mal noch nicht mal vollstindig usw. usw.

Ich: Marvin, bitte gib den Zettel ab, den deine Eltern unter-
schreiben sollten!

Marvin: Hah?

Ich: den Zettel, aus der Elternmappe

Marvin: Hah?

Ich: die Elternmappe ist die rote Mappe

Marvin withlt und wiihlt ...: »hat Mama rausgepackt«

Mein Kopf raucht, aber das Haar sitzt

Praxis: Dem Druck begegnen

8:20
Endlich beginnt eine Phase, die man als Unterricht bezeich-
nen konnte, aber dann:

Es klopft — die Sekretédrin: »Frau Miiller, ein wichtiger An-
ruf vom Uberseemuseum, bitte in der Pause zuriickrufen!«

Der Unterricht geht weiter.

Es klopft - eine Mutter: »Frau Miiller, Britney hat ihr
Frithstiick vergessen. Ich bringe es nur kurz vorbei. Tschiif$l«

Es klopft - die gleiche Mutter: »Frau Miller, wo ich sie
grade sehe, wollte ich noch eben erzdhlen, dass die Britney
neulich ...« Den Rest erspare ich euch.

Der Unterricht geht weiter

Es klopft - vier Kinder aus der Parallelklasse: »Wir sind
aufgeteiltl« Stithle habe ich natiirlich keine mehr iibrig, aber
wenigstens genug Mandalas .

Es klopft — die Konrektorin: »Frau Miiller, ich muss mor-
gen eure einzige Wochenstunde Doppelbesetzung auflosen!
Ich weif3, dass es die vierte Woche hintereinander ist, aber da
kann man nix machen.

Ich fiirchte, dass mir die Haare zu Berge stehen!!

Drei
Bis zur Hofpause kann ich mich nun tatsdchlich meinem
Kerngeschift widmen: dem Unterricht und den Kindern.

Hofpause: Ich falle im Lehrerzimmer auf einen Stuhl ...

Morgens halb zehn in Deutschland: Knoppers, das Friih-
stiickch ...

.. es klopft: »Frau Miiller, Peter hat Nasenbluten, Kons-
tantin hat ihn geschubst«.

Ich suche eines der fiinfzehn Kiihlkissen, die wir extra
angeschafft haben, weil die immer weg sind - aber alle sind
weg! Als ich von der Ersten Hilfe zuriickkomme, ist mein
T-Shirt nass von Blut, Trdnen und Schnodder,

aber das Haar sitzt

Vier
Es klingelt.

Nichste Stunde im PC Raum:

Mehrere PCs springen nicht an, aber darauf bin ich vorbe-
reitet. Ich habe natiirlich genug Mandalas dabei.

Nichste Stunde Englisch:

Wir wollen die DVD des Komikers Mr. Matt anschauen,
aber der »Multifunktionsraume, der eigentlich die Kiiche ist,
ist besetzt, obwohl ich mich ldngst in die Liste eingetragen
hatte. Die Kinder motzen ... zu Recht.

Im Klassenraum will ich wenigstens die Englisch-CD ho-
ren. Die Kinder motzen immer noch und schreien nach der
DVD. Ich motze zuriick. Meine Fortbildung in gewaltfreier
Kommunikation sollte mal wieder aufgefrischt werden.

Den CD-Player habe ich iibrigens von zuhause mitge-
bracht, von meiner Tochter, ebenso wie ihre Kinderbiicher,
ihre alten Spiele, Legosachen, ein Regal und ein Sofa.

Fiinf
Ach ja, morgen habe ich Sachunterricht, dafiir muss ich noch
gucken, welche Kiichenutensilien ich von zuhause mitschlep-
pen muss, damit ich ein Experiment vorfithren kann.

Wir hitten natiirlich noch ein paar CVK-Késten. Einiges
davon kann man durchaus noch verwenden. Nur die Schii-

ler-Begleithefte wohl nicht mehr. Ein braver Junge mit lan-
ger Prinz-Eisenherz-Frisur lichelt mir darauf entgegen. Die
Kisten und Hefte sind von 1975. Neidisch denke ich:

Aber sein Haar sitzt!

Der Unterricht geht nun tatsdchlich bis zum Ende fast wie
geplant weiter. Zwischendrin nur das Ubliche:

»Mein Trinken ist ausgelaufen, kannst du meinen Tornis-
ter sauber machen?«

»Mir ist ein Zahn rausgefallen, kannst du den einpacken
fiir die Zahnfee?«

»Ich hab kein Raditschi, deshalb konnte ich die Fehler
auch nicht verbessern, die du mir erklért hast.«

»Mein Bauch tut weh, kannst du meine Mama anrufen?«

»Konstantin hat mich gehauen ... gaaa nich, Peter hat
mich zuerst gehauen ... gaa nich ... doooch ... gaa nich .. .«

»Da ist eine Wespe ... wuuuahh!!l« Alle kreischen ...

Mein Kopf raucht. Aber das Haar sitzt, stelle ich zufrieden
fest, als ich zur Hofaufsicht raus marschiere. Sehnsiichtig
schiele ich zu unserem Ruheraum fiir MitarbeiterInnen. Es
ist tatsdchlich richtig ruhig darin. Hat namlich fast nie einer
Zeit, um reinzugehen.

Sechs
Nachmittags mache ich Hausaufgaben mit meiner Tochter.
Das Telefon klingelt: die Elternsprecherin. Sie will die Tages-
ordnung fiir den Elternabend besprechen.

Auf meiner Liste stehen Arbeits- und Sozialverhalten und
Streitschlichtung.

Auf ihrer Liste steht der Ubergang in die fiinfte Klasse.

Einige Eltern haben gehort, dass es einen »guten Topf«
gibt, um sein Kind auf die Schule seiner Wahl zu schicken
und mochten sich erkldren lassen, wie ich es gewdhrleisten
kann, dass jedes Kind dieser Klasse iiber den Regelstandard
kommt.

Habe ich erwidhnt, dass wir ein erstes Schuljahr sind?!

Beim Abendessen: Das Telefon klingelt.

»Frau Miiller, ich bin mache mir Sorgen um unseren Kon-
stantin Maximilian Leonhardt. Ich habe das Gefiihl, Sie ha-
ben sein Potenzial bis heute nicht erkannt! Dabei haben wir
ihn damals schon in der Schwangerschaft bei >Frithchine-
sisch fiir zukiinftige Hochbegabte« angemeldet.«

Das Essen ist mittlerweile kalt geworden - aber das Haar
sitzt.

Ich mache mir auch Sorgen um Konstantin. Er verhalt sich

oft unkontrolliert aggressiv und hat erhebliche Lernriick- [>

Regina Meyer-Kreyenborg

war zehn Jahre lang Klassenlehrerin in Bremen.

Seit zwei Jahren hat sie sich auf die Arbeit mit Kindern
mit LRS spezialisiert und leitet einen BLIK, »Bremer Lese-
Intensivkurs.

Ihr Text ist die schriftliche Fassung einer Kabarettistischen
Lesung auf einer Personalversammlung fiir Grundschul-
lehrkréfte in Bremen.

GS aktuell 133 « Februar 2016 25



Praxis: Dem Druck begegnen

stande. Die Allzweckwaffen Differenzierung und »Bring-
es-dir-irgendwie-selbst-bei«-Freiarbeitsmaterial konnen das
nicht mehr auffangen.

Im Foérderunterricht einmal pro Woche macht er nicht
mit. Da stort er meist, wenn »Forder« nicht sowieso wegen
Krankheitsvertretung ausfillt.

Das Kollegium hat eine Fortbildung fiir verhaltensauf-
fallige Kinder besucht. Da gab es einen tollen Film iiber
Snoezelen Rooms in Holland. Nur was sollen wir jetzt tun?
Konstantin nach Holland schicken??

Wen soll ich denn jetzt anrufen, um Hilfe zu bekommen?
Die Wartezeiten auf Beratung beim schulpsychologischen
Dienst sind seit jeher sehr lang. Die Mitarbeiter tun ihr Bes-
tes, aber zaubern konnen sie auch nicht. Unterm Strich muss
man die Probleme irgendwie allein in den Griff kriegen.

Sieben
Vielleicht ist euch aufgefallen, dass Unterrichts-vorbereitung
den ganzen Tag noch gar nicht vorkam?! Das mache ich am
Wochenende und abends bis Mitternacht.

Habe ich schon erwihnt, dass ich eine Teilzeitstelle habe
und natiirlich auch Teilzeitbezahlung?

Trotzdem schaffe ich manchmal nicht mal mehr mein
Haarstyling ...

Acht und Fazit
Es belastet mich sehr, dass der Bildungsauftrag immer mehr
zu kurz kommt.

Meinen Erziehungsauftrag nehme ich auch sehr ernst,
weif aber nicht mehr, wie ich die zunehmenden Erziehungs-
méngel allein auffangen soll.

Daneben fressen Organisation des Schulalltags und erfin-
derisches Improvisieren, um den Ressourcenmangel und die
anderen Rahmenbedingungen durch personliches Engage-
ment auszugleichen, meine ganze Energie auf.

Ich raufe mir die Haare, weil ich so gerne wieder LEHR-
Kraft wire.

Darin kommen Lehren und Kraft haben vor.

Ich mochte ausgeruht und geduldig sein, motivierenden
Unterricht machen und die Kinder und die Unterrichtsinhal-
te in den Mittelpunkt meines Denkens und Handelns stel-
len -nicht das Organisieren, Improvisieren, Verwalten und
Event-Managen.

Alle Kinder, die mit besonderen Bediirfnissen und auch
die »anderenc, denen ich hdufig nicht genug Aufmerksam-
keit schenken kann.

Ich weif$ auch genau, wie das geht - ich bin eine gut ausge-
bildete, erfahrene Lehrerin. Nur komme ich trotz aller An-
strengung einfach nicht ausreichend dazu.

So bleibt téglich ein dumpfes Gefiihl, zu arbeiten und zu
arbeiten und zu arbeiten, und trotzdem nicht zu schaffen,
was ich eigentlich méchte.

Guter Unterricht braucht gute Rahmenbedingungen!!

Mein Kopf explodiert, das Haar sitzt nicht mehr!! O

Lernwerkstatten.
Potenziale fiir Schulen von morgen

{EY@ Beitrdge zur Reform der Grundschule

Lernwerkstatten

Potenaziale fiir Schulen von morgen

Herbert Hagstedt, llse Marie Krauth (Hg.)

Haben Spinnen eigentlich Bauchweh?
Was ist Zeit?

Was passiert mit den Tieren im Boden,
wenn der Blitz einschlagt?

Wo kommen die Sprachen her?

Der Band 137 aus unserer Reihe »Beitrage zur Reform der Grund-
schule« ladt dazu ein, Lernwerkstatten in einem breiten Spektrum
von der Kita Uber die Schule bis zu Einrichtungen der Lehrerbildung
als Orte im Bildungssystem kennenzulernen, an denen Kinder
selbststandig und eigenverantwortlich ihren eigenen Fragen nach-
gehen und Antworten und Lésungen finden kénnen.

Herbert Hagstedst, llse Marie Krauth (Hg.)

Grundschul
varband

2014, 302 Seiten, 19,50 Euro
ISBN 978-3-941649-14-9

Band 137, Best.-Nr. 1099
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Vergleichsarbeiten in Klasse 3

Empfehlungen des Grundschulverbands zu VerA 2016

er Grundschulverband hat
D VerA seit 2004 kritisch-konst-

ruktiv begleitet und mehrfach
Vorschlage fiir eine Verbesserung des
Programms gemacht. Seit 2010 wurde -
gemeinsam mit GEW, VBE und BLLV -
auch direkt mit dem KMK-Schulaus-
schuss und dem IQB iiber konkrete
Anderungen verhandelt. Bis heute ha-
ben diese Gespriche, aber auch das 6f-
fentliche Manifest »10 Jahre VerA - das
Ziel ist verfehlt« vom Mai 2014 kaum
Wirkung erzielt, so dass wir eine Be-
teiligung an VerA in der bestehenden
Form nur mit Vorbehalten empfehlen
konnen.

Wir vertrauen auf das professionelle
Urteil der Lehrer/innen und Lehrer,
die anstehenden Tests so vorzuberei-
ten, durchzufithren und auszuwerten,

o dass die Kinder ihrer Klasse keine
Uberforderung oder Entmutigung er-
fahren, sondern realistische Kompe-
tenzerfahrungen machen,

JCU MACHE MR SOReEN
‘j (M (JUSER BILDONGS -/

| SISTEM L.

e dass die Ergebnisse - ergdnzend zu
den eigenen Beobachtungen sowie be-
zogen auf die Voraussetzungen der
Kinder - fiir die weitere Unterrichts-
planung sinnvoll genutzt werden koén-
nen und

Wie lasst sich konkret mit VerA besser umgehen?

Es kann zum Beispiel sinnvoll sein ...

® bei einem Lesetext am Tag vorher
Begriffe zu kldren, von denen man an-
nimmt, dass sie einzelnen Kindern
Schwierigkeiten bereiten, so dass diese
nicht aufgrund fehlender Erfahrung an
einem Text scheitern;

o fiir Mathematikaufgaben, deren
fachlicher Inhalt nach dem bisherigen
Unterricht fiir die Kinder der Klasse
noch nicht l6sbar erscheinen, die Rei-
henfolge der Bearbeitung freizugeben,
unbekannte Aufgabenformate vorweg
zu erlautern;

® zumindest leistungsschwachen Kin-
dern mehr Zeit zu geben: sie die Aufga-

ben, die sie nach Ablauf der vorgesehe-
nen Dauer bearbeitet haben, markieren
zu lassen, ihnen dann aber die Mog-
lichkeit zu bieten, daran weiterzuarbei-
ten, so dass sichtbar wird, welche An-
forderungen sie inhaltlich bewiltigen
koénnen - unabhingig von einem Zeit-
druck;

® bei (wesentlicher) Teilrichtigkeit
oder bei (aus Kindersicht) plausibler
Alternativlosung die Aufgabe als kor-
rekt gelost zu bewerten - zumindest fiir
die direkte Riickmeldung;

o im Kollegium nicht blofle Punktwer-
te zu vergleichen, sondern gemeinsam

SCHoN 2wE! (JocHEN
KEINEN \/ERGLEICHSTES

OESHRIEBEN 1 [~

Zeichnung: Thomas PlaBmann

o dass die Auswertung die Schulent-
wicklung nicht stort, sondern mit Blick
auf die besonderen Bedingungen vor
Ort befordert.

tiber die Qualitdt der Aufgaben, ihre
Passung auf den Unterricht und ver-
schiedene Griinde fiir unerwartete Er-
gebnisse einzelner Kinder(gruppen)
nachzudenken;

o fiir die weitere Arbeit Aufgaben ge-
meinsam so zu iberarbeiten, dass sie
auch diagnostisch und fiir die Forde-
rung genutzt werden konnen. O

Diese Empfehlungen wurden auf der
Delegiertenversammlung des Grund-
schulverbands im November 2015 in

Gottingen einstimmig beschlossen.
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Flucht- und Migrationsbewegungen: Herausforderungen fiir die Grundschule

Fliichtlingskinder - Wir sind verantwortlich und solidarisch

seinen Eltern oder allein die Flucht

ergreifen, stellt das UN-Flicht-
lings-hilfswerk (UNHCR) fest. Welt-
weit sind derzeit an die 60 Millionen
Menschen auf der Flucht, mehr als die
Hilfte davon sind Kinder.

Politische Verfolgung, Krieg und
Biirgerkrieg, Umweltkatastrophen oder
extreme Armut sind einige der Griin-
de fur die Flucht. Fliichtende Menschen
suchen Sicherheit fiir sich und vor al-
lem auch fir ihre Kinder, ein Leben in
Frieden und eine Aussicht auf Nahrung
und Wohnung, Bildung und Arbeit.

I n jeder Minute muss ein Kind mit

Diese Menschen benétigen in jedem
Land, in dem sie Zuflucht suchen, drin-
gend Hilfe, Unterstiitzung und Solida-
ritat.

Der Grundschulverband verurteilt alle
Mafinahmen, die die menschliche Wiir-
de, die Menschenrechte oder die kor-
perliche Unversehrtheit von Menschen
auf der Flucht gefahrden.

Fliichtlinge stehen vor existentiellen
Herausforderungen. Der Umgang von
Menschen in Politik, Verwaltungen und
Bildungseinrichtungen mit diesen Hil-
fesuchenden ist ein Gradmesser fiir eine

. %, uﬂl’

inklusive Gesellschaft. Diesem An-
spruch miissen sich auch alle Bildungs-
einrichtungen stellen, denn es kommen
mehr Vielfalt und mehr Unwigbarkei-
ten auf sie zu.

Willkommenskultur ist eine Haltung,
die alle MitarbeiterInnen und Eltern
der Schule einschliefit und einbezieht.
Auch die Grundschulen in Deutsch-
land miissen und wollen handeln, um
das Recht der Kinder auf Bildung zu
realisieren. Padagoginnen und Pddago-
gen brauchen dafiir Zeit und konkrete
Unterstiitzung.

Der Grundschulverband fordert

® Die Aufnahmeeinrichtungen und Zweitsprache, SozialarbeiterInnen, Er-

Zentren fur die Prifung von Asylan-
spriichen miissen mit qualifizierten Be-
schiftigten besetzt werden. Schulen
brauchen in diesen Einrichtungen ver-
lassliche Ansprechpartner.

® Die Kommunen sind gefordert, fiir
eine gleichmiflige Verteilung dieser
Kinder innerhalb ihres Gebietes zu sor-
gen, um die Konzentration auf einzelne
Bildungseinrichtungen zu vermeiden.

® Schulen brauchen zudem geschultes
Personal, das auf die besonderen Be-
diirfnisse der Kinder, Jugendlichen und
ihrer Familien eingehen kann: Psycho-
logInnen, Lehrkrifte fiir Deutsch als
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zieherInnen, DolmetscherInnen.

® Besonderer Fiirsorge und Unterstiit-
zung bediirfen kranke Fliichtlingskin-
der und Kinder mit Beeintrdchtigun-

gen.

¢ Um den Fliichtlingskindern in unse-
ren Schulen gerecht werden zu konnen,
brauchen die Padagoginnen und Pada-
gogen dringend objektive und verléssli-

che Informationen, Materialien und
Fortbildungen tber die Kulturen und

Lebenslagen der Kinder und ihrer Fami-

lien sowie zu Sprachbildungskonzepten.
® Neben diesen Sofortmafinahmen

braucht es Konzepte in der Lehreraus-

bildung fiir die Integration dieser Kin-
der und ihrer Familien. Jede Ausbil-
dungsphase muss das Lernen mit
Fliichtlingskindern unbedingt beriick-
sichtigen.

® Auf der Grundlage der gegenwirtig
stetig steigenden Zahlen ist es notig, die
Zuweisung von Stellen und Schulraum
regelméflig zeitnah zu aktualisieren. [

Die Resolution zum Umgang mit den
aktuellen Herausforderungen fiir die
Grundschule durch Flucht- und Migra-
tionsbewegungen ist ein Beschluss der
Delegiertenversammlung des Grund-
schulverbandes, Gottingen, 28.11. 2015

Herbsttagung des Grundschulverbands: Riickblick und weiterfiihrende Gedanken

Lernkultur im Zeitalter von Terror und Migration

m 13. November 2015 kamen
A circa 150 Grundschulfachleu-

te aus allen Teilen Deutsch-
lands in der Stadtteilschule Hamburg-
Winterhude zusammen, um wieder
einmal Uber die heute zeitgeméflen
Formen des Umgangs mit Kindern und
Jugendlichen in der Schule und die Ge-
staltung einer lernfoérderlichen Umge-
bung fiir alle Kinder nachzudenken so-
wie Beispiele gelungener Grundschul-
praxis zur Kenntnis zu nehmen und ge-
meinsam zu erortern.

Der guten Beispiele gab es viele. Die
Tagung begann ganz harmlos mit dem
Grufiwort des Hamburger Schulsenators
Ties Rabe, der die aktuelle Entwicklung
aller Grundschulen der Stadt zu ganz-
tigig operierenden Einrichtungen eine
Erfolgsstory nannte. Die Grundschulen
- und das gilt sicher fiir ganz Deutsch-
land - hatten begriffen, dass sie mehr
und mehr Erziehungsaufgaben von den
Familien {bernehmen miissten, und
wiirden sich darauf einrichten. Dass die-
se Umstellung der traditionellen Halb-
tagsschule zur offenen Ganztagsschule,
genauer: zur Schule-Hort-Kombinati-
on, iiberall gelungen sei, sei dem Prin-
zip »Ihr diirft, wenn ihr wollt« zu ver-
danken: Keine Hamburger Grundschule
sei gezwungen worden, Ganztagsschu-
le zu werden, aber keine habe sich dem
Erwartungsdruck der Eltern entziehen
konnen oder wollen, die ihre Kinder
heute immer frither loswerden und den
ganzen Tag lang in institutionalisierte
Betreuung tibergeben wollen.

Jahrzehntelange galt es zumindest in
Westdeutschland als Allgemeinplatz,
dass kleine Kinder bis zum dritten Le-
bensjahr nur in Notféllen in 6ffentli-
che Betreuung gegeben werden diirf-
ten, weil die Familie der beste Ort fiir
die Entwicklung der Kinder dieser Al-
tersstufe sei. Das hat sich seit der Auf-
lage des Investitionsprogramms »Zu-
kunft Bildung und Betreuung« (IZBB)
im Jahre 2003 radikal gedndert. Das
Erstaunliche an diesem dramatischen
Paradigmenwechsel in Bezug auf die
Betreuung kleiner Kinder in und durch
Institutionen ist weniger die Radikali-
tit als vielmehr die Geschwindigkeit,

mit der er sich vollzogen hat. Die Frage,
ob denn Schule inklusive Hort den neu-
en Bildungs- und Erziehungsanforde-
rungen iiberhaupt gerecht werden kon-
nen und ob den Kindern ein ganztagi-
ger Aufenthalt in diesen Institutionen
wirklich gut tut, ist bereits gesellschaft-
lich tabuisiert und wird 6ffentlich nicht
mehr gestellt. Nicht thematisiert wird
zum Beispiel auch das héufig vorfind-
bare beziehungslose Nebeneinanderher
von Schule und Hort nach dem Motto:
»Vormittags wir, nachmittags ihr, aber
macht bitte nichts kaputt!«

Immerhin wurde bei der Hamburger
Tagung noch gefragt, welche Lern- und
Umgangskulturen denn in den ganzti-
gig operierenden Einrichtungen heu-
te angesagt wiren. Erste Hinweise gab
der fiir die Schulbauten zustdndige Ar-
chitekt in der Hamburger Schulbehér-
de, Adrian Krawczyk, in einem mitrei-
Benden, reich bebilderten Vortrag tiber
»Schulrdume als Lernrdume«. Kraw-
czyk offnete den Teilnehmern die Au-
gen dafiir, wie man auch alte Schulhéu-
ser mit begrenztem Aufwand zu multi-
funktional nutzbaren Lernlandschaften
umgestalten kann, wenn sich Lehrer
und Erzieher zusammentun und das
Prinzip »Ich und meine Klasse« durch
das Team-Modell »Wir und unsere Fli-

Dr. Jorg Ramseger

Professor fiir Schulpadagogik mit dem
Schwerpunkt Primarstufe und Leiter
der Arbeitsstelle Bildungsforschung
Primarstufe an der Freien Universitat
Berlin. Er ist zugleich Direktor des
Instituts fir Schulentwicklung in der
Internationalen Akademie Berlin fiir
innovative Padagogik, Psychologie
und Okologie (INA) gGmbH.

che« ersetzen. Die spitestens seit Piaget
(1940!) angesagte padagogische Leitfor-
mel »Weniger Reproduktion und mehr
aktive Konstruktion« (Krawczyk) ver-
langt natiirlich gidnzlich neue Lern-
raumkonzepte, denen man sich auch
in traditionellen Schulhdusern ndhern
kann, wenn man nicht mehr in Klas-
senzimmern, sondern in Raumgruppen
denkt und den Bildungsbegriff gemein-

sam erweitert. Bei Neubauten, aber auch |>

Flexible Lernumgebung fiir eine konstruktivistische Lernkultur in der Grundschule
von heute: Pegasus Bay School, Neuseeland. Foto: Pegasus Bay School auf www.
youtube.de
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Ein Klassenzimmer in der Niirtingen-Grundschule, Berlin

im Falle so mancher Sanierung, helfen
verdnderte Rahmenbedingungen beim
vorbeugenden Brandschutz in Ham-
burg mit, dass neue Lernraumkonzep-
te noch weiter gedacht werden kénnen.
In »Kompartments« von bis zu 500 qm
Flache geht im vollen Einklang mit den
Erfordernissen des Brandschutzes na-
hezu alles, was fantasievolle Padagogen
sich nur ertrdumen kénnen. Was Lern-
landschaften im Vergleich zu einzelnen
»Klassenrdumen« ganztigig schon kon-
nen bzw. bald bieten werden, kann sich
sehen lassen: in den Grundschulen Kiel-
ortallee, Rothestrafle und der Grund-
schule Eulenkrugstrale in Hamburg, in
der Niirtingen- und der Hannah-Hoch-
Grundschule in Berlin, in der Ordrup
Skole in Ddnemark und auf Youtube in
diversen Filmen iiber die Pegasus Bay

School in New Zealand oder iiber »Fle-
xible Learning Environments«.

In den Arbeitsgruppen und Work-
shops wurden zahlreiche teilweise weg-
weisende Losungsansitze und Beispie-
le gelungener Lernkultur erldutert und
diskutiert: von den als »Seekarten«
konzipierten = Lernerfolgsriickmelde-
bogen der Stadtteilschule Winterhude
tber das viel beachtete Konzept des
»Forschenden Lernens als Motor ei-
ner inklusiven Begabungsentfaltung«
an der Grundschule Forsmannstrafle,
Englisch-immersivem Unterricht in
der Schule an der Gartenstadt bis zur
»praventiv und kreativ gestalteten Ein-
gangsphase« an der Grundschule Stein-
bergkirche bei Flensburg und vieles an-
dere mehr, was hier aus Platzgriinden
nicht mehr genannt werden kann. Vie-

le versdumte Lerngelegenheiten fiir die,
die in Hamburg nicht dabei waren!
Besondere Beachtung fanden die
Workshops, die sich mit dem Digita-
len Lernen im Grundschulalter befass-
ten. Eine Gruppe vom Landesinstitut
fiir Schule in Bremen demonstrierte die
Moglichkeiten der Nutzung von Digi-
talkameras fiir die Medienbildung. Die
Gruppe um Thomas Irion von der Pi-
dagogischen Hochschule Schwibisch-
Gmiind berichtete von ihren Erfah-
rungen mit der Tablet-Nutzung in der
Grundschule und lud zu Reflexionen
tiber die Chancen und Moglichkeiten
der Computerbildung in der Grund-
schule ein. Diesbeziiglich ist die Grund-
schule in Deutschland im Vergleich zu
anderen fithrenden Industrienationen
bekanntlich besonders riickstdndig.

Gestaltungsmoglichkeiten beim Wechsel von »lch und meine Klasse« zu »Wir und unsere Flache«.
Grundschule Hasenweg, Hamburg. Entwurf: Adrian Krawczyk
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Allerdings erwies sich das Thema
auch als pidagogisch komplex: Eine
sinnvolle Nutzung von Tablets im Un-
terricht setzt nicht nur Computer-
erfahrene Lehrkrifte voraus - was fiir
die kommende Lehrergeneration als ge-
geben angesehen werden kann -, son-
dern auch gezielte Uberlegungen iiber
den realen pddagogischen Mehrwert
des Computereinsatzes im Unterricht.
Zwar besteht kein Zweifel, dass eine
ebenso selbstbewusste wie kritische (!)
Computernutzung schon im Grund-
schulalter unverzichtbar ist, wenn die
»digital divide« zwischen Biirgerkin-
dern und den Kindern aus bildungs-
fernen Schichten nicht weiter wachsen
soll; welche konkreten Aufgabenfor-
mate und Erkenntnisprozesse mit Hil-
fe der Tablets allerdings angebahnt wer-
den kénnen und sollen, ist keineswegs
entschieden. Hier wird voraussichtlich
das Forderprogramm »Digitales Lernen
Grundschule«, das die Deutsche Tele-
kom Stiftung 2016 beginnt, in drei Jah-
ren substanzielle, ndmlich erfahrungs-
basierte Empfehlungen aussprechen
konnen.

Padagogik unter dem Eindruck
von Terror und Migration

Die Herbsttagung des Grundschulver-
bandes wurde tiiberschattet von den
Attentaten in Paris. Wéhrend die Teil-
nehmerinnen in Hamburg am Abend
des 13. November ahnungslos bei ei-
nem Glas Wein den Tag ausklingen
lielen, starben im Bataclan-Theater
und an anderen Orten in Paris mehr
als 130 Menschen als Folge des bruta-
len Anschlags des so genannten »Isla-
mischen Staates«. Noch am Vorabend
hatte der Schulchor der Stadtteilschule
Winterhude ganz unbekiimmert getril-
lert: »Mach die Musik so laut du kannst
und tanz der Welt entgegen!« Nachdem
man dann die Morgennachrichten ge-
hort hatte, fiel es allen schwer, sich am
Folgetag in den Arbeitsgruppen primar
auf Grundschulgestaltung zu konzen-
trieren. Immer wieder gingen die Ge-
danken zu den Opfern im Nachbarland
und es dréingte sich die Frage auf, ob die
deutsche Politik und die deutsche Kul-
tur hinreichend inklusiv gestaltet sind,
um dem Aufkommen vergleichbarer
Gewalt im eigenen Land entgegenwir-
ken zu kénnen. Die Zweifel iiberwiegen.

Mit den beiden furchtbaren Attentaten
des Jahres 2015 in Paris und dem offen-
kundig nicht mehr endenden Strom von
vorwiegend muslimischen Biirgerkriegs-
fliichtlingen und Asylantragstellern aus
dem Nahen Osten und dem Maghreb
wird sich, das war allen Teilnehmern
bewusst, die Gesellschaft in Deutsch-
land verandern. »Willkommen!«-Rufer,
Pegida-Brandstifter und selbst ernann-
te »Realisten« teilen ein Gefithl der Be-
klommenheit angesichts der vielen po-
litischen, logistischen und kulturellen
Unbestimmtheiten, die mit dem Fliicht-
lingsstrom nach Deutschland verbunden
sind. Niemand weifs, was noch kommt

s

an einer Willkommenskultur zumin-
dest gegeniiber den Kindern der Fliicht-
linge festhalten? Oder werden neue At-
tentate, womoglich auch auf deutschem
Boden, zu noch groflerer Islamophobie
und noch mehr Brandstiftungen und
anderen Akten der »Gegengewalt« fith-
ren und die Spirale des Hasses immer
weiter antreiben? Und wie sollen wir

mit Kindern und Jugendlichen umge-
hen, die ihren im Elternhaus erlernten
Hass in die Schule mitbringen und hier
gegen ihre Mitschiiler aus anderen Eth-
nien und Kulturen wenden?

Wieder einmal richten sich die Hoft-
nungen und die Erwartungen hilfloser

Inklusion bekommt durch die Aufnahme von Fliichtlingskindern in Grundschul-

klassen eine neue Dynamik

und wie wir das beherrschen wollen.
Angst vor Kontrollverlust ist aber eine
besonders unter Lehrerinnen und Leh-
rern verbreitete Phobie.

Die Frage nach der angemessenen
»Lernkultur« in der Grundschule stellt
sich angesichts von nunmehr iiber 8000
so genannter »Willkommensklassen«
sowie zahlreicher als Notunterkiinfte
verwendeter Schulturnhallen vollig neu:
Wird es unseren Pidagoginnen und Pa-
dagogen gelingen, im Zeitalter von Ter-
ror und neuem Rassismus wenigstens
in den Schulen eine Kultur der Fried-
fertigkeit und der Volkerverstindigung
aufrechtzuerhalten? Werden wir unse-
re Angste in den Griff bekommen und

Politiker an die Pddagoginnen und Pad-
agogen in den Kindergirten und Schu-
len. Sie, die Pddagoginnen und Piddago-
gen, sollen die Integration der nichsten
Flichtlingsgeneration bewirken, die die
Gesellschaft als Ganze gar nicht haben
will. Wir Padagoginnen und Piddago-
gen werden diese Herausforderung an-
nehmen und bewiltigen! Wir haben gar
keine andere Wahl. Denn in einer Ge-
sellschaft von Hass und Gewalt kann
Grundschulpddagogik nicht gedeihen.
Sie braucht als Movens aller Lernkultur
wenigstens die Hoffnung auf eine fried-
volle Zukunft — auch wenn der Weg da-
hin lang und steinig sein mag. O
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Projekt Eine Welt in der Schule

Umgehen mit Vielfalt

ktuell bestimmt natiirlich die
A Diskussion tiber die zuneh-

mende Zahl von Fliichtlingen
und somit auch zahlreichen neuen Kin-
dern die Gespriache an vielen Schulen.
Was kommt auf die Schulen zu? Wie
sind sie vorbereitet? Werden genug Res-
sourcen zur Verfiigung gestellt und wel-
che werden iiberhaupt gebraucht?

Das bewegt inzwischen alle und bringt
globale Themen und Schulalltag spites-
tens jetzt fiir jeden zusammen. Nach ei-
ner aktuellen Umfrage des »Spiegel« ver-
bindet rund die Halfte der Bevolkerung
den Zustrom von Fliichtlingen mit Sor-
gen und Angsten — auch im Hinblick
auf das Bildungswesen in Deutschland.
Eine deutliche Mehrheit von 84 Prozent
meint, dass die hohe Zahl von Flicht-
lingen unser Land und somit auch die
Schulen verdndern wird. Grundschule
als Brennpunkt im akuten gesellschaft-
lichen Geschehen war schon immer -
nicht erst heute — ein zentrales Aufga-
bengebiet des Grundschulverbandes.

Drei Schwerpunkte des Frankfurter
Manifestes, das der Grundschulverband
anldsslich des Bundesgrundschulkon-
gresses im Jahr 1989 an die Offentlich-
keit richtete, spiegeln immer noch aktu-
ell die Lage der Kinder heute wider:
® Kinder heute erfahren eine grofie Un-
terschiedlichkeit der Lebensbedingun-
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gen: Arbeitslosigkeit und neue Armut
auf der einen Seite, steigender Wohl-
stand auf der anderen Seite.

e Kinder heute kommen aus Familien
unterschiedlicher kultureller Herkuntft.
Der Anteil auslandischer Schiilerinnen
und Schiiler ist in den letzten Jahren er-
heblich gestiegen.

® Kinder heute haben einen Anspruch
auf eine fiir alle gemeinsame Grund-
schule, wie sie schon der Arti-
kel 146 der Weimarer Ver-
fassung forderte. Solan-
ge behinderte Kinder
auflerhalb der Grund-
schule bleiben, ist der
Verfassungsauftrag

nicht erfullt.

alle fu

Themen aus dem Lernbe-
reich »Eine Welt« finden sich
allerdings schon seit Jahren reichlich
im Alltag der Schule: beim Pausen-
frithstiick, beim Unterrichtsmaterial,
beim Umgang mit Trends (Technik)
und Mode (Kleidung), bei der Schulhof-
und Gebédudegestaltung usw. Wir be-
nutzen Produkte aus anderen Lindern
- mit Folgen fiir die Lebensbedingun-
gen der Menschen dort, und jedes Kind
hat schon vom Klimawandel gehort, der
eindeutig eine Folge unserer Lebensge-
wohnbheiten ist.

r
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EINE WELT

fur alle

www.einewe‘““er

Unter Globalisierung versteht man
allgemein den Vorgang der zunehmen-
den weltweiten Verflechtung von Po-
litik, Wirtschaft, Kultur, Umwelt und
Kommunikation. Diese Verdichtung
der globalen Beziehungen geschieht
auf der Ebene von Individuen, Gesell-
schaften, Institutionen und Staaten -
aktuell vor allem sichtbar durch grof3e
Wanderungsbewegungen nach Europa.
Kinder und Jugendliche wach-
sen mit einem ganz anderen
Verhiltnis zur Welt auf
als noch vor zehn oder

zwanzig Jahren. Sie be-
nutzen selbstverstind-
lich  Alltagsprodukte
aus aller Welt, verfolgen
Nachrichten und Katas-
trophen aus allen Landern
und erleben, dass der Krieg
in Syrien, der Brand einer Textilfa-
brik in Bangladesch oder ein Tsunami
in Japan Konsequenzen fiir ihr Leben
in Deutschland haben kann.

Die Institution Schule schwebt nicht
tiber dieser Welt - selbst wenn manch
einer sich das immer noch wiinschen
wiirde. Das betrifft nicht nur die aktu-
ellen Herausforderungen durch die An-
kunft zahlreicher neuer Schiilerinnen
und Schiiler aus anderen Kulturen. Un-
sere Schule steht zunehmend im inter-
nationalen Vergleich. Kinder und Ju-
gendliche miissen auf einen internatio-
nalen Arbeitsmarkt vorbereitet werden,
zunehmende Mobilitit erfordert alter-
native Familienstrukturen, Konstrukti-
ves, aber auch Konkurrenz kommt aus
dem Ausland in das eigene Lebensum-
feld, verschiedene Lernkulturen und
Werte kommen in einer Klasse/Schule
zusammen usw.

alle.de

Der »Blick liber den Tellerrand«

Seit 26 Jahren entwickeln die Mitar-
beiter des Projektes »Eine Welt in der
Schule« erprobte Praxisbausteine zu
diesem Ansatz. Uber den Vergleich von
Fremdem und Eigenem wird sowohl
die eigene Identitit gestirkt (oft sogar
erst bewusst gemacht) als auch die ei-
gene Wahrnehmung relativiert. Wich-
tig ist dabei immer auch der »Blick auf

den eigenen Teller«: Was ist mir wich-
tig? Wodurch zeichnet sich meine Kul-
tur aus? Welche Werte und Regeln ha-
ben wir an unserer Schule? Nur wenn
Schiilerinnen und Schiiler diese Fragen
reflektiert haben, konnen sie die Impul-
se aus anderen Kulturen iiberhaupt ein-
ordnen und nachvollziehen.

Aus einem multikulturell gemisch-
ten Schulumfeld und entsprechenden
Schiilerinnen und Schiilern ergeben
sich dann gute Mdglichkeiten, die vor-
handenen vielfaltigen Potenziale an an-
deren Lebensentwiirfen zu nutzen. Dies
bedeutet nicht, die Kinder und Jugend-
lichen aus anderen Kulturen immer
wieder auf ihre Herkunft zu reduzie-
ren und anzusprechen. Es geht vielmehr
darum, die Vielfalt als positiv wahrzu-
nehmen und zu {iberlegen, welche An-
satze davon fiir den Schulalltag zu nut-
zen sind.

In regelmifligen Projekten sollten
Themen, die die eigene Verortung und
den eigenen Bezug zur Welt veran-
schaulichen, nach Interessengebieten
vertieft werden. Auflerschulische Part-
ner (Eltern, Nicht-Regierungs-Organi-
sationen (NGO), Vereine, Vertreter aus
Wirtschaft oder Presse) konnen dabei
eine grof3e Unterstiitzung sein, die das
Schulleben bereichern durch Einblick
in praktische Handlungsfelder, authen-
tische Zeitzeugenberichte und politi-
sche Aktivititen. Die Offnungsprozes-
se von Schule bedeuten zundchst im-
mer einen gewissen Mehraufwand, er-
moglichen aber den Kontakt zu einem
vielseitigen Wissens- und Erfahrungs-
pool. Die aktuellen Herausforderungen
sind ohne diese Offnung und die Mitar-
beit professioneller und ehrenamtlicher
auflerschulischer Krifte gar nicht zu
bewaltigen. Ein positiver Nebeneffekt:
Den Schiilerinnen und Schiilern eroff-
nen sich realititsnahe Praxisansatze,
die oft die Lernmotivation steigern, da
die Kinder und Jugendlichen die Schule
dann weniger als Parallelwelt zur Reali-
téat erleben, sondern als wichtige Ergan-
zung, um die Welt, vor allem zunéchst
das eigene Umfeld, aktiv zu gestalten.

Verdndern kann jede Schule auch den
taglichen Ablauf. Wenn z.B. im Leh-
rerzimmer nur fair gehandelter Kaffee
oder Tee ausgeschenkt wird oder ein
Schiilerkiosk fair gehandelte und 6ko-
logisch orientierte Waren verkauft. Bei-
spiele von solchem Engagement fiir eine

gerechtere zukunftsfihige Welt aus im-
mer mehr Schulen zeigen, dass das eige-
ne Konsumverhalten bewusst und ver-
anderbar gemacht wird und man ne-
benbei noch das Thema gesunde Ernih-
rung vermittelt. Gleichzeitig konnen
die Schiilerinnen und Schiiler noch an-
dere Talente als die im klassischen Un-
terricht geforderten unter Beweis stellen
und erlernen, z.B. Teamgeist, Verant-
wortlichkeit, Preisgestaltung, Einkaufs-
organisation, Kreativitat usw.

»Inklusion« und/oder »Integration«
Diese beiden Begriffe bilden eine gute
Verbindung zwischen der aktuellen De-
batte iiber Migration nach Deutschland
und Anforderungen an Schulentwick-
lung.

Weltweit eingefithrt wurde der Begriff
»Inklusion« durch die UN-Konvention
iber die Rechte von Menschen mit Be-
hinderung aus dem Jahr 2008, die iibri-
gens 2009 von Deutschland als vélker-
rechtlich bindend ratifiziert wurde. Der
Begrift ist so weit gefasst, dass er sich auf
alle Menschen bezieht, d.h. unabhin-
gig von Geschlecht, Religion, kultureller
und sozialer Herkunft, kognitiven, phy-
sischen sowie psychischen Vorausset-
zungen. »Inklusion«, wenn auch nicht
unter diesem Stichwort, zieht sich wie
ein roter Faden durch die fast 50-jahrige
Geschichte des Grundschulverbandes.
Schon der erste Satz des Griinders Er-
win Schwartz auf dem Griindungskon-
gress 1969 lautete: »Fiir alle Kinder
des Volkes eine gemeinsame Schu-
le zu schaffen, das war 1919 die vor-
dringliche Aufgabe der Verfassung-
gebenden Nationalversammlung in
Weimar.«

Bereits der 4. Band der «Beitrage
zur Reform der Grundschule« aus
dem Jahr 1970 trug den Titel »Be-
nachteiligte Kinder als padagogische
Provokation.

In dieser weiten Fassung - nicht nur
eingeschrankt auf Menschen mit Behin-
derung - verstehen wir diesen Begriff.
Er ist dann ein Gegenbegriff zum Be-
griff »Integration«, der im Alltag, aber
auch in der politischen Diskussion im
Sinne von Assimilation oder Eingliede-
rung in ein bereits vorhandenes Gesell-
schaftssystem missverstanden wird.

Die Umsetzung einer inklusiven Bil-
dung ist die aktuelle, grofSe Herausfor-
derung an unsere Schulen und ihre Ak-

| Andrea Pahl
§ Wissenschaftliche
Mitarbeiterin
beim Projekt

*| Eine Weltin der
> _. Schule.

teure. Schulen sollen so gestaltet wer-
den, dass sich das Lernumfeld an die
Vielfalt der Lernenden anpasst und da-
bei die Personlichkeit jedes Kindes Be-
riicksichtigung findet. Ein solcher An-
spruch erfordert sehr differenzierte Ma-
terialien, aktivierende Unterrichtsme-
thoden und einen hohen personlichen
Einsatz der Lehrerinnen und Lehrer.
Viele Schulen haben sich in dieser Rich-
tung schon auf den Weg gemacht — mit
hoher Improvisationskraft und gerin-
ger Ressourcenunterstiitzung. Gerade
aus dem Lernbereich Eine Welt/Glo-
bale Entwicklung gibt es fiir diese Ziel-
setzung umfangreiche Unterstiitzung.
Zahlreiche aktuelle Bildungsmateria-
lien und viele auerschulische Akteu-
re bieten inhaltliche Hilfestellung und
personelle Begleitung fiir die aktuellen
Herausforderungen an. Auf der Suche
nach Materialien und/oder Akteuren
konnen sich Lehrerinnen und Lehrer
gerne an das Projekt »Eine Welt in der
Schule« wenden.

UNTERSCHIEDE VERBINDEN -

| Umgang mit Vilfal |

P

Unterschiede verbinden -

gemeinsam einzigartig

In diesem Jahr wurde wieder der Schul-
wettbewerb des Bundesprisidenten
zur Entwicklungspolitik gestartet. Der
Grundschulverband e. V. hat dazu tiber
das Projekt »Eine Welt in der Schule«
die Unterrichtsimpulse fiir die Grund-
schule gestaltet. Auch wer nicht am
Wettbewerb teilnehmen mochte, findet
unter ") www.eineweltfueralle.de/
unterrichten Unterrichtsmaterialien fiir
die Klassen 1 bis 6, die eine gute Hilfe
zur aktuellen Herausforderung an den
Schulen bieten. O

GS aktuell 133 - Februar 2016 33


http://de.wikipedia.org/wiki/Politik
http://de.wikipedia.org/wiki/Politik
http://de.wikipedia.org/wiki/Kultur
http://de.wikipedia.org/wiki/Umwelt
http://de.wikipedia.org/wiki/Kommunikation
http://de.wikipedia.org/wiki/Individuum
http://de.wikipedia.org/wiki/Gesellschaft_%28Soziologie%29
http://de.wikipedia.org/wiki/Gesellschaft_%28Soziologie%29
http://de.wikipedia.org/wiki/Institution
http://de.wikipedia.org/wiki/Staat
http://www.eineweltfueralle.de/unterrichten
http://www.eineweltfueralle.de/unterrichten

Inklusionsentwicklung

um 5. November 2015 lud der
Z Grundschulverband im Rah-

men des Fachreferats »Inklu-
sion« erstmals LehrerInnen aus allen
Bundesldndern zu einem Kontakttref-
fen (in Kassel) ein, um Eindriicke und
Informationen tiber die Inklusionsent-
wicklung in ihren Lindern auszutau-
schen und sich dadurch gegenseitig An-
regungen zu geben. Aus 13 Bundesldn-
dern konnte jeweils ein/e Vertreter/in
kommen. Stimmung: préchtig! Da alle
froh feststellten, dass man als Lehre-
rIn viel zu selten Gelegenheit hat, den
Blick tiber den eigenen Schulzaun bzw.
das eigene Bundesland hinauszurichten
und auszuweiten.

Wir wissen alle, dass die Integrations-
und Inklusionsentwicklung in den
Bundeslindern sehr unterschiedlich
verlaufen ist und ausgerichtet wird.
Dennoch gibt es einige dhnliche Ent-
wicklungen und Erfahrungen - positiv
wie negativ:

Fast tiberall ist eine mehr oder weni-

ger flexible Eingangsphase der Klassen
1 und 2 entstanden, in der nicht mehr
Feststellungsverfahrungen fiir Kinder
mit Beeintrichtigungen im Bereich
Lernen/emotional-soziale
lung/

Entwick-

Sprache (LES) durchgefithrt werden,
sondern die Schule eine zusitzliche
pauschale »Grundausstattung« (Res-
sourcenpool) erhilt. Diagnostik mit be-
sonderer Ressourcenzuweisung beginnt
dort erst ab Klasse 3 oder 4. Diese Ent-
wicklung wird grundsitzlich positiv be-
urteilt, insbesondere da FEtikettierun-
gen der Kinder entfallen. Allerdings
wird auch allgemein diese Grundaus-
stattung als zu gering bemessen bewer-
tet - ist damit doch ein »Sparpro-
gramm« entstanden?! Schulen, die
vordem zum Teil mehr Ressource (an
die Anzahl der Kinder mit Beeintrach-
tigungen gebunden) erhielten, erleben
dies als Riickschritt, zumal die Hetero-
genitdt in den Klassen wichst und da-
mit die Anforderung an vielfiltig vor-
bereitetes und begleitetes »gemeinsames
Lernen« zunimmt.

Die meisten Bundeslinder haben -
gesetzlich zur Inklusionsentwicklung
gezwungen in Folge der UN-BRK -
Schulversuche fiir einzelne (Grund-)
Schulen eingerichtet - Modellschulen,
Schwerpunktschulen, Pilotschulen
oder wie immer sie jeweils genannt wer-
den. Hier wird z.T. erprobt, was andere
Bundeslander schon seit Jahrzehnten in
der Integrationsbewegung entwickelt
und praktiziert haben - manchmal so-
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gar das Land selbst! Man kann dies ja
wohlwollend fiir viele unerfahrenere
Bundeslander als einiibende Gehversu-
che bewerten, allerdings fehlen hier
tberall Schulentwicklungsplane, dass
und wie diese Modelle in welcher Zeit-
schiene in die Fliche ausgeweitet wer-
den sollen. Alle LindervertreterInnen
kritisierten, dass hier oft »Leuchtturm-
schulen« entstehen (koénnen) in Kon-
kurrenz zu den anderen Schulen oder
auch als Moglichkeit fiir diese, sich
»zuriickzunehmen« und durch Verweis
auf diese Modellschulen sich gerade
nicht fir die Inklusionsentwicklung zu
offnen.

Das Elternwahlrecht ist fiir manche
Bundesliander insofern ein Gewinn, als
Kinder mit Beeintrachtigungen nicht
mehr (automatisch) von den Schulim-
tern in Sonderschulen gewiesen werden
konnen. Dariiber sind Eltern froh, die
dieses Entscheidungsrecht bisher nicht
hatten. Nur ist die Wahl realiter oft
doch eingeschrinkt: die Kinder werden
oft an bestimmte »Modellschulen« au-
Berhalb ihres Einzugsbereichs weiter-
gereicht; der Ubergang in die Sekun-
darschule ist unsicher und
eingeschrankt, indem Eltern oft nur
wihlen konnen zwischen »Férderschu-
le« oder »Gemeinsamem Lerneng, je-
doch nicht die gewiinschte Einzelschu-
le, z.T. nicht einmal die Schulform
auswihlen koénnen. Hier weist das
Schulamt wieder zu. Das bedeutet, dass
das in der Grundschule begonnene ge-
meinsame Lernen in einer miteinander
vertrauten Lerngruppe der Grundschu-
le in einer gemeinsamen Sekundar-
schule nicht fortgesetzt werden kann,
sondern abrupt fir ALLE Kinder been-
det wird.

An die grundsitzliche Kritik des
Grundschulverbands am »Elternwahl-
recht« sei hier nur kurz erinnert: Die
UN-BRK geht vom Menschenrecht des
Kindes auf qualifizierte Bildung aus,
nicht von einem Elternwahlrecht zwi-
schen Regel- und Sondersystemen!

Begriifit wurde, dass — vorsichtig zu-
nehmend - SonderpéddagogInnen fest
zum Kollegium einer Regelschule ge-
horen. Dies erst ermdglicht die Ent-

wicklung wirklich stabiler Teamarbeit
und Reflexion gemeinsamer Verant-
wortung. Dass es nicht ausreichend
SonderpiddagogInnen gibt bzw. viele
SonderpadagogInnen weiterhin fest
zum Kollegium einer Sonderschule ge-
horen (wollen) oder als ambulante Be-
raterInnen und fiir externe Diagnostik
durchs Land gescheucht werden, be-
dauern wir alle. In diesem Zusammen-
hang: Diagnostik durch externe Son-
derpiddagoglnnen wurde von allen als
falscher Ansatz kritisiert, da die exter-
nen Sonderpiddagoglnnen die Schiile-
rInnen in ihrem jeweiligen Lernumfeld
nicht gut genug wahrnehmen (konnen).

Der Aufbau von regionalen Bera-
tungszentren (BUZ) in einigen Bundes-
lindern wird einerseits zwar begrifit,
allerdings auch kritisiert, wenn sie Son-
derpadagogen-lastig sind und gentigend
Piddagoglnnen mit Integrationserfah-
rung/mit Erfahrung im »Gemeinsamen
Unterricht« (GU) fehlen. Zustimmung
erfahren die schuleigenen Beratungs-
zentren, wie etwa in Bremen die ZUP
(Zentren fiir unterstiitzende Padagogik).

Besonders interessant war fir uns
alle der Bericht aus Bremen iiber das
Modellprojekt »FamilienKlasse« der
Grundschule Delfter Strale in Zusam-
menarbeit mit dem Bremer ReBUZ: In
diese FamilienKlasse kommen - tem-
porér — Eltern mit ihren Kindern, die in
der Schule Lern- und Eingliederungs-
schwierigkeiten haben. Dieser gemein-
same Kinder-Eltern-Unterricht dauert
4 Stunden, einmal pro Woche, durchge-
fithrt von einer Lehrerin und zwei Mit-
arbeiterInnen des ReBUZ. (Die Schule
erhélt fiir dieses Projekt 4 zusitzliche
Lehrerstunden.) Die Eltern erfahren
hier, wie gelernt werden kann, um ihre
Kinder besser zu verstehen und um de-
ren Lernen zu Hause unterstiitzen zu
konnen. Die Eltern lernen dadurch
auch andere Eltern niher kennen und
erleben oft, dass sie alle dieselben Fra-
gen und Sorgen haben; so entsteht auch
unter Eltern vertrauensbildende Kom-
munikation und Kontakt. Die Bremer
Kollegin berichtete, dass dieses Ange-
bot sehr gut angenommen werde.

In allen Bundeslindern wird zuneh-
mend mehr Fortbildung zum Schwer-
punkt GU, Umgang mit Heterogenitét
und Inklusionsanforderungen angebo-
ten, z.T. allerdings nicht flichende-
ckend genug. Die Qualitét ist auch eine

Personal-Ressourcenfrage! Zu begrii-
len ist die entsprechend erweiterte Leh-
rerausbildung - allerdings fehlt diesbe-
ziigliche Expertise oft noch in den
Universitdten und vor allem in den Se-
minaren der 2. Ausbildungsphase.

»SchulhelferInnen« gibt es zuneh-
mend in allen Bundeslindern, sicherlich
oft hilfreich in vielen Einzelfallen, aber
grundsidtzlich wurde doch sehr kriti-
siert: unsichere Qualifikation, nicht-
kontinuierliche Arbeitsméglichkeit in
Folge kurz befristeter Arbeitsvertrage,
Kooperationsprobleme in Folge aufler-
schulischer Trigerschaft. Manche Kolle-
glnnen stellten fest, dass zwar oft die
notwendige Lehrerzahl in den Schulen
fehlt, paradoxerweise aber haufiger zu
viele zusitzliche Einzelpersonen (Schul-
helfer, Seniorpaten usw.) kurzfristig in
den Klassen seien. Das tue weder den
Kindern noch dem Piddagogenteam gut.

Einhellig wird immer wieder festge-
stellt, dass die Bereitschaft zu neuen Un-
terrichtsformen und der Offnung der
Schule fiir die inklusive Entwicklung
mit der Erfahrung im GU wichst (Wege
entstehen beim Gehen!). Andererseits
wird genauso registriert, wie miihselig
dieser Weg ist, weil sich immer noch vie-
le KollegInnen und SchulleiterInnen
schon den ersten Offnungsschritten ver-
schlieen. Diese Offnungs-Bereitschaft
aber ist Ausloser und Grundlage fiir den
Aufbau einer inklusiven Schule.

Der neue Nationale Aktionsplan (NAP)

der Bundesrepublik Deutschland

In der Bundesregierung zustindig fiir
die Umsetzung der UN-BRK ist das
Bundesministerium fiir Arbeit und So-
ziales (BMAS). Es fiithrt seit 2013 jahr-
lich in Berlin die 2-tdgigen »Inklusions-
tage« durch. In diesem Jahr (November
2015) befassten sich die »Inklusions-
tage« mit dem 2. Nationalen Aktions-
plan (NAP) fiir Deutschland, der nach
der Uberpriifung des 1. Aktionsplans
und Staatenberichts Deutschlands tiber
die Umsetzung der UN-BRK durch den
UN-Fachausschuss im Frithjahr 2015
tallig war (s. Berichte in GS aktuell Nr.
130 und 131). Es lag ein NAP-Entwurf
zur gemeinsamen Diskussion vor.

Es gab unglaublich viele kritische
Anmerkungen zu diesem neuen NAP-
Entwurf in den thematischen Foren zu
allen Bereichen, die die UN-BRK an-
spricht:

Arbeit und Beschiftigung (z.B. nach
wie vor mangelhafte Einstellungspraxis
bei Menschen mit Beeintrachtigungen;
obwohl Betriebe dazu verpflichtet sind,
finden sie viele Moglichkeiten, dem aus-
zuweichen);

Hochschule (z.B. ungeniigende Dis-
ability-Forschung in Deutschland und
erhebliche Chancenungerechtigkeit fiir
Studierende mit Beeintrachtigungen. Da-
durch wiederum gibt es noch allzu weni-
ge HochschulabsolventInnen — Lehrkraf-
tez.B. -, die als »Betroffene« in inklusiven
Settings arbeiten konnen, dort aber eine
bedeutsame Liicke fillen wiirden);

Unterstiitzung von alten Menschen
mit zunehmenden Beeintrachtigungen
und von Familien mit behinderten Kin-
dern (z.B. fehlende Koordination und
zielfiihrende Beratung im Labyrinth
der Unterstiitzungssysteme);

Mobilitit fiir Behinderte in der Of-
fentlichkeit (z.B. Einschrinkungen im
Verkehr, unzureichende Beachtung der
Belange von behinderten Menschen in

Stadtentwicklung, = Bauprogrammen
und -richtlinien im Hinblick auf selbst-
standiges Wohnen);

Personlichkeitsrechte (z.B. Beratung
bzgl. Geschlechtsumwandlungen);

Bewusstseinsbildung (massive Kritik
an weiterhin fehlenden Angeboten und
Bemiithungen von politisch verantwort-
licher Seite zur gesellschaftlichen Be-
wusstseinsbildung; gerade auch Fiih-
rungskrafte auf allen gesellschaftlichen
Ebenen brauchten Aufklirung und
Fortbildung dariiber, welch grundsitz-
liche Weichenstellungen fiir einen ge-
sellschaftlichen Wandel die Ratifizie-
rung der UN-BRK bedeutet, was also
eine inklusive Gesellschaft erfordert.
Als beispielhaft gelobt wurde als 6ffent-
licher Reflexionsanstoff die Plakatie-
rung »Behinderung ist teilbar.).

Ich skizziere diese Bereiche kurz, da wir
Schulleute Inklusion meist nur auf den
Schul-/Bildungsbereich fokussiert disku-
tieren und dabei leicht den gesamtgesell-
schaftlichen Zusammenhang und das
Leben beeintrachtigter Menschen aufler-
halb der Schule aus dem Blick verlieren.

Zusammenfassende kritische Feststel-
lung: Es fehlen nach wie vor eine ein-
deutige und offensive Zielbeschreibung
sowie eine Gesamtstrategie fiir den Um-
bau (Riickbau) segregierender Systeme
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und fiir die Entwicklung unseres Gesell-
schaftssystems in ein inklusives. Diese
Gesamtstrategie ersetzen die bisherigen
oft unkoordinierten unzahligen Einzel-
Mafinahmen im Nationalen Aktionsplan
und den Lander-Aktionspldnen nicht.

Der Sprecher des BMAS kommentierte
die vielen Anregungen und Forderungen
als zwar einleuchtend, jedoch als auch
in dem neuen Nationalen Aktionsplan
nicht zu bewiltigen — auch wegen erheb-
licher dagegenstehender politischer Inte-
ressen und anderer Priorititensetzungen.
Aha! Man kann also gespannt sein, wie
der neue NAP endgiiltig aussehen wird
und wie er in den anstehenden weiteren
Staatenpriifungen in den néchsten Jah-
ren durch den UN-Fachausschuss kom-
mentiert werden wird.

Uber die Entwicklungen im Schulwe-
sen findet sich tibrigens nichts im NAP-
Entwurf. Zwar wird der UN-Fachaus-
schuss mit seiner »Besorgnis« iiber das
segregierende deutsche Schulsystem zi-
tiert sowie die Empfehlung, das Sonder-
schulwesen »riickzubauen«, aber kon-
krete, geplante Umsetzungsschritte dazu
fehlen. Wir haben dies im Bildungs-Fo-
rum kritisiert und wurden auf die Hand-
lungsunfihigkeit des Bundes wegen
des Kooperationsverbotes (Landerho-
heit Schul-Bildung) verwiesen. Das Tot-
schlagargument. Dass es zumindest eine
grundsitzliche, perspektivische Bundes-
Verantwortung fiir unser Bildungssys-
tem geben konnte, kam nicht in den Fo-
kus. (Hatte die Kanzlerin nicht mal die
»Bildungsrepublik« ausgerufen??)

Denkanregungen

In den »Guidelines for inclusion« der
UNESCO (2005) heif3t es, dass Inklusi-
on grundsétzlich darauf ausgerichtet ist,
Barrieren zu erkennen und zu beseitigen,
um soziale Gerechtigkeit zu erreichen.
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Als Teil des Systems denken, han-
deln, sprechen wir selbst oft so, dass
wir — wenn auch unbewusst — Barrie-
ren erhalten und damit das Lernen un-
serer Kinder, die Ermoglichung gleich-
berechtigter Teilhabe und die Entwick-
lung einer inklusiven Schule behindern.

Drei Beispiele:

Denken wir iiber die Grundschule
hinaus? Wir quilen uns als Grund-
schullehrerInnen jedes Jahr mit dem
Ubergang in die Sekundarschulen
nach Kl 4 bzw. 6, erleben Druck und
Qual fiir Kinder und Eltern, wissen von
den lernbiografischen Briichen bei den
SchiilerInnen, sehen gute gemeinsame
Lerngruppen jih auseinandergerissen
und insbesondere benachteiligte Kinder
wieder in Auslesesituationen. Wir be-
mithen uns um »mildernde Gestaltung«
— aber das 16st das Ubel nicht. Streiten
wir fiir die Uberwindung dieser Uber-
gangsbriiche? Identifizieren wir uns mit
dem Ziel einer Gemeinschaftsschule fiir
alle - also die Fortsetzung der gemein-
samen Grundschule mindestens bis zur
10. Klasse, dem Ende der Pflichtschul-
zeit? Wire das nicht erst die wirklich
inklusive Schule? In Berlin z.B. haben
sich einige Grundschulen seit 2007 im
Rahmen eines Schulversuchs auf den
Weg gemacht und haben aufgebaut bis
zur Klasse 10 bzw. 13 oder haben sich
mit einer bestehenden Sekundarschule
zu einer Schule verbunden. Gewaltige
inhaltliche und strukturelle Verdnde-
rungen, zweifellos verbunden mit viel
Arbeit. Aber die Wissenschaftliche Be-
gleitung hat diesen Gemeinschaftsschu-
len iiberraschende (!) Lernerfolge und
zum Teil auch Uberwindung der Ab-
hingigkeit des Bildungserfolgs von der
sozialen Herkunft in Folge des lingeren
gemeinsamen Lernens bescheinigt.
Warum verfolgen nach wie vor nur so
wenige Grundschulen diesen Weg?

Nur wenn - erst dann! Immer wieder
horen wir von KollegInnen: Ich bin ja
»fiir Inklusion«, aber wenn »die Bedin-
gungen nicht stimmen, d.h. wir nicht
mehr Sonderpddagoglnnen, Gruppen-
rdume und andere Ausstattungen ha-
ben, kénnen wir nicht integrativ arbei-
ten und unsere Schule allen Kindern
oftnen. Das ist eine Ausrede! Es ist wohl
eher ein Ausdruck dafiir, den Anspruch
von Inklusion nicht begriffen zu haben
und sich auf Verdnderungen nicht ein-

lassen zu wollen. Hier steckt eine hohe
Barriere in den Kopfen derer, die so re-
den und mangelnde Bereitschaft zur
Reflexion des Bildungsauftrags. Res-
sourcen, vielfiltige, sind wichtig, aber
nicht einseitig Voraussetzung fiir inklu-
sive Entwicklung.

Fiir die Arbeit mit Kindern mit Be-
eintrichtigungen bin ich nicht ausge-
bildet! Die nichste Ausrede. Welch abs-
trakte Vorstellungen haben diese
KollegInnen von Kindern mit Beein-
trachtigungen, dass sie meinen, nur
SonderpiddagogInnen konnten mit die-
sen Kindern lernen. Und welcher My-
thos umschwebt dabei den Begriff
»Sonderpadagoge«?! In der Tat erleben
wir in der Praxis immer wieder, dass
GrundschullehrerInnen  sich  nicht
wirklich verantwortlich fiir die Kinder
mit Beeintrachtigungen fiithlen, viel-
mehr nur fiir die »anderen« Kinder.
Und SonderpadagogInnen wiederum
arbeiten hier oft nur mit den Kindern
»mit sonderpidagogischem Forderbe-
darf«, fuhlen sich nur fir diese zustian-
dig (egal, welchen Ausbildungsschwer-
punkt sie haben). Es wird also nicht
differenziert gemeinsam = mit- und
voneinander gelernt, sondern in quasi
homogenisierten Gruppen getrennt
voneinander. Das hat weder etwas mit
»Integration«, noch viel weniger mit
»Inklusion« zu tun. Und wenn manch-
mal Eltern zitiert werden, dass sie ihr
Kind lieber wieder in eine Sonderschule
umgeschult haben, weil es sich in der
Regelschule ausgesondert gefiihlt hat,
dann lag das nicht an der Unmdglich-
keit von »Inklusion«, sondern an per-
sonlicher Nichtbereitschaft von Lehr-
kriaften in der Regelschule, sich in
gemeinsamer Verantwortung und Ko-
operation auf das Lernen mit allen Kin-
dern einzulassen. Was an zusitzlichen
padagogisch-didaktischen Kenntnissen
von den einen wie den anderen in in-
klusiven Settings erlernt werden muss,
erfolgt im Tun, im multiprofessionellen
Team, in Fortbildungen.

Das sind unangenehme Negativbei-
spiele nicht erkannter und noch nicht
tiberwundener Barrieren, dennoch -
gute Entwicklungsbeispiele nehmen zu,
die Anzahl der Streiter fiir die Umset-
zung der UN-BRK und den Riickbau
jeglicher Segregation ebenfalls, auch
wenn wir weiter einen langen Atem
beim Hiirdenlauf brauchen.

Gesprach mit Hans Briigelmann

ermessene Schulen - standar-
disierte Schiiler« ist der Titel
des neuen Buches von Hans

Briigelmann. Um gédngige Mythen der
aktuellen Bildungsforschung geht es
und darum, wann standardisierte Leis-
tungstests trotz eingeschrankter Aus-
sagekraft sinnvoll genutzt werden kon-
nen. Uber Risiken und Nebenwirkun-
gen, aber auch tiber Ertrige von »PISA,
Hattie, VerA und Co« sprach Ulrich
Hecker mit Hans Briigelmann.

Herr Briigelmann, Sie
schreiben, Ihr Buch richte sich primdr
nicht an Spezialisten. Vielmehr seien
Lehrkrifte und Schulleitungen eine we-
sentliche Zielgruppe. Mit den vielen Bei-
spielen und Erkldrungen, mit den Zu-
sammenfassungen und dem ausfiihrli-
chen Glossar liest es sich tatsdichlich fast
wie eine »Empirie fiir Anfinger«.

Naja, ich wollte kei-
ne technische Einfithrung in Methoden
der Bildungsforschung schreiben, ob-
wohl das Buch auch Grundwissen da-
riiber vermitteln soll. Aber es geht mir
um mehr: um eine selbstbewusste und
kritische Haltung der Praxis gegeniiber
vielfach tiberzogenen Geltungsansprii-
chen empirischer Forschung. Aus mei-
ner Sicht droht uns die »empirische
Wende« in der Erziehungswissenschaft
in eine Sackgasse zu fithren. Das gilt vor
allem fiir den in Ausbildung und Un-

Hans Brigelmann

Vermessene

Schulen -
standardisierte
Schiiler

Zu Risiken und Nebenwirkungen
von PISA, Hattie, VerA und Co.

Hans Briigelmann:
Vermessene Schulen -
standardisierte Schiiler.
Zu Risiken und Neben-
wirkungen von PISA,
Hattie, VerA und Co,
Beltz 2015. 143 Seiten.
19,95 Euro.

18,99 (Kindle-Edition)

terrichtspraxis wachsenden Anspruch,
didaktische Entscheidungen miissten
»evidenzbasiert« sein. Ich stimme zu,
dass Lehrerinnen und Lehrer zentrale
Gedanken einer statistisch orientier-
ten Empirie verstehen sollten. Das aber
nicht, um deren Ergebnisse effektiver
ranzuwenden«, sondern um ihre Aus-
sagekraft und ihre begrenzte Reich-
weite besser zu verstehen. Unterricht
stellt ganz andere Anforderungen als
Forschung. Wenn man einen Forscher
vor eine Klasse stellen wiirde, so wire
er schlicht iiberfordert von der Komple-
xitét der auf ihn einstiirzenden Eindrii-
cke und Handlungsanforderungen.

Aber bedeutet »Evidenzbasie-
rung« nicht, die Praxis auf eine solide
wissenschaftliche Basis zu stellen? Pra-
xiserfahrung ist doch immer von zu-
falligen Bedingungen und personlichen
Sichtweisen beeinflusst

H.B.:: In der Arbeit in unserem Ver-
band habe ich gelernt, dass man zwi-
schen zwei Entscheidungsebenen tren-
nen muss. Bildungspolitik und -verwal-
tung haben sehr oft Entscheidungen zu
fallen, die viele Personen und Situatio-
nen betreffen. Da liegt es nahe, ist viel-
leicht sogar unumganglich, sich auf we-
nige Faktoren zu konzentrieren und mit
abstrakten Kategorien wie Alter, Ge-
schlecht, Migrationshintergrund usw.
zu operieren. Auf dieser Ebene sind

Prozesse.«

auch Wahrscheinlichkeiten und Durch-
schnittsaussagen hilfreich. Grundle-
gend anders ist es allerdings, wenn wir
es mit einzelnen Kindern in einer je-
weils konkreten Situation zu tun haben.

Aber auch fiir den Einzelfall ver-
sprechen Tests Vorteile, z. B. eine grifere
Objektivitiit bei der Erhebung und Inter-
pretation von Daten - und ein hioheres
diagnostisches Niveau als die Urteile von
Lehrern.

Ich finde, das ist ein gewagtes
Versprechen. Fiir mich sind Leistungs-
tests in der Padagogik nichts ande-
res, als was in der Medizin das Ther-
mometer ist. Um im Bild zu bleiben:
Wenn jemand Fieber hat, dann ist das
ein Warnzeichen. Es ist aber noch lange
keine Diagnose. Eine erhohte Tempera-
tur von 38,5° ist Anlass, genauer hinzu-
schauen. Es kann ganz unterschiedliche
Griinde dafiir geben. Ebenso ist es mit
den standardisierten Leistungstests. Sie
stellen nur eine punktuelle Messung
dar. Und das Testergebnis erfasst nur
die Oberfliche des Wissens oder Kon-
nens. Der Weg zu einer richtigen Ant-
wort kann sehr verschieden sein: aus-
wendig gelernt, situativ tiberlegt, ana-
log gedacht, aus dufleren Anzeichen
der Aufgabe erraten usw. Eine weitere
Schwiche von Tests ist die Kiinstlich-
keit der Aufgabe. Zum Beispiel miis-
sen mathematische oder naturwissen-

»Ein kluges Buch, das sich dem Test-Boom entgegenstellt
- und das einfordert, was Schule und Lernen ja eigent-
lich ausmacht: die Konzentration auf die pddagogischen

(Armin Himmelrath
im Deutschlandfunk)

»Es handelt sich um ein verstdndlich geschriebenes,
wichtiges Buch gerade auch fiir Lehrpersonen, werden sie

doch mit ihrer Perspektive und ihrer >wisdom of practice«
ein Stiick rehabilitiert, und zwar ohne dass die quantitativ-
standardisierende Forschung verdammt wird.«

(Matthias Trautmann
in »Padagogik«)
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schaftliche Probleme als Text dargebo-
ten werden. Insofern wird indirekt auch
die Lesefdhigkeit mit gepriift. Beson-
ders benachteiligt sind damit Kinder
mit einer anderen Muttersprache. Bei
der Beantwortung von Fragen zu Tex-
ten wiederum spielen auch Wortschatz,
Weltwissen und Kombinationsfihig-
keit eine Rolle. Auch die Vorgabe von
Auswahlantworten oder die Begren-
zung der Zeit engen den Lésungsraum
kiinstlich ein.

Heift das, man kann Leistung gar
nicht objektiv messen?

Leistungen sind wie jedes Ver-
halten interpretationsbediirftig. Die
Eindeutigkeit, die standardisierte Tests
und die vielfaltigen Beobachtungsbo-
gen vorgeben, ist nur scheinbar. Sie er-
gibt sich aus der Konzentration auf be-
obachtbare und messbare Oberflachen-
merkmale des Verhaltens: Kreuze in ei-
nem Fragebogen, Striche fiir bestimmte
Verhaltensweisen in einem Beobach-
tungsraster lassen sich leicht auszdh-
len. Man muss unter die Oberfliche des
Verhaltens schauen. Falsche wie auch
richtige Aufgabenlosungen miissen ge-
deutet werden. Man muss sich fragen,
was hinter einer konkreten Antwort ste-
cken kann. Ich winsche mir Lehrerin-
nen und Lehrer, die neugierig fragen:
»Kannst du uns erklaren, warum du das
so gemacht hast?« oder »Schau mal, wie
Ira die Aufgabe gel6st hat. Was spricht
fiir ihre Losung und was fiir deine?«

Im Ubrigen geht es in der Schule nur
um einen kleinen Ausschnitt dessen,
was fiir das Leben wichtig ist. Gera-
de auch bei der Standardisierung. Wir
miissen aber sehr bewusst auch Kom-
petenzen wahrnehmen und wiirdigen,
die sich Kinder auflerhalb der Haupt-
tacher des Unterrichts aneignen, in Be-
reichen wie Musik, Werken, Kochen,
Sport, Computer, aber auch im Um-
gang miteinander usw.

Dr. Hans Briigelmann

(siehe auch S. 9) war Professor

fur Erziehungswissenschaft an den
Universitaten Bremen und Siegen.

Ulrich Hecker
war Grundschulrektor in Moers und ist
Redakteur von »Grundschule aktuell«.
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Nutzen die Ergebnisse standardi-
sierter Tests fiir die Planung des Unter-
richts und die Forderung eines einzelnen
Kindes wirklich nichts? Wenn ich bei
VerA erfahre, dass in einem bestimmten
Bereich von Mathematik viele Kinder
meiner Klasse Schwierigkeiten haben,
dann bekomme ich doch einen anderen
Blick auf die Lerngruppe und meinen
Unterricht?

Stimmt, die Aufensicht ist wich-
tig. Sie hilft, dass ich meine eigenen Er-
wartungen und Maf3stdbe kritisch se-
hen und auch in Frage stellen kann.
Das ist eine wichtige Funktion von
Vergleichswerten aus reprasentativen
Stichproben. Aber mich stort der Auto-
ritatsanspruch solcher Studien. In den
1970er Jahren hat mein Lehrer Law-
rence Stenhouse von Lehrerinnen und
Lehrern eine »experimentelle Haltung«
gegeniiber ihrem eigenen Unterricht
gefordert. Das bedeutet etwas grund-
legend anderes, als die Ranglisten von
Hattie nachzubeten und Forschungser-
gebnisse »umzusetzen.

Sie halten also nicht viel von em-
pirischen Studien?

Doch, doch, viele sind durch-
aus niitzlich. Aber ich finde es proble-
matisch, wie ihre Ergebnisse iiberhoht
werden. Werden sie gar benutzt, um die
Beurteilung einer Schule, von Lehrkraf-
ten oder von Schiilerinnen und Schii-
lern zu erhohen oder zu senken, dann
steigert das erheblich den Impuls zum
»teaching to the test«. Im Unterricht
werden dann Ldsungsroutinen oder
sogar konkrete Aufgaben eingetibt, es
geht nur um fremdbestimmtes »richtig«
oder »falsch«, nicht mehr um selbst-
standiges Denken.

Aber Lehrpersonen konnen bei der
Leistungsbeurteilung doch auch irren!?

Ja, unser Urteil ist immer fehler-
anfillig. Insofern ist jeder erginzende
Blick hilfreich. Niemand aber sollte glau-
ben, mit standardisierten Instrumenten
eine hohere Warte gewonnen zu haben.
Statt zu versuchen, das professionelle Ur-
teil durch Tests zu ersetzen, miissen wir
es schulen und durch Mehrperspektivitit
sozial kontrollieren. Wir brauchen dialo-
gische Formen der Evaluation.

Zudem miissen wir priifen, ob sich
der Einsatz eines bestimmten Verfah-
rens tatsdchlich lohnt. Bei VerA z.B.
fragt der Grundschulverband seit vie-
len Jahren: Muss es wirklich jihr-
lich sein und flichendeckend tiber das
ganze Land? Kann man nicht einen
Pool von Aufgaben mit reprasentati-
ven Vergleichswerten anbieten, aus de-
nen Lehrkrifte, Jahrgangsstufen- oder
Fachkonferenzen sich selbst ein auf ih-
ren Unterricht und ihre Fragen pas-
sendes Evaluationsset zusammenstel-
len kénnen? Mit dessen Referenzwerten
konnten dann die Ergebnisse der eige-
nen Klasse verglichen werden.

Entwicklung, Durchfiihrung und
Auswertung von Programmen wie VerA
sind teuer. Hitten Sie dieses Geld lieber
anders eingesetzt?

O ja, man hitte mehr in die Er-
probung informeller Verfahren inves-
tieren sollen. Es gibt bereits viele pra-
xisnah entwickelte Beobachtungshil-
fen, die weitaus stirker forderorientiert
sind. Die differenzierten Materialien
aus dem Projekt »Padagogische Leis-
tungskultur« des Grundschulverbands
sind ein Beispiel dafiir. Erfahrungen
mit solchen Instrumenten und Mate-
rialien zu systematisieren, wére sicher
lohnender als eine weitere technische
Perfektionierung standardisierter Tests.

Lenin wird der oft zitierte Aus-
spruch »Vertrauen ist gut, Kontrolle ist
besser« zugeschrieben. Sie aber sagen:
»Kontrolle verhindert Schlechtes, Ver-
trauen fordert Gutes«. Wie ist das - be-
zogen auf Schul- und Unterrichtsent-
wicklung - zu verstehen?

Durch Gesetze und Sanktio-
nen kann man die Wahrscheinlichkeit
von Fehlverhalten in Grenzen halten.
Positive Beziehungen allerdings kann
man damit nicht erzwingen. Padagogik
aber lebt von Beziehungen. Durch Leis-
tungstests kann man die Qualitdt von
Schule nicht erfassen. Sie beschrianken
sich auf den sogenannten »Output« und
davon auch nur auf einen kleinen Teil,
schon vom Ansatz her begrenzt auf we-
nige Facher und von diesen wiederum
nur auf Ausschnitte — und das dann
noch in sehr oberfldchlicher Form. Was
aber ist mit den Wirkungen der Schule

auf das soziale und das dsthetische Ler-
nen oder gar auf die Personlichkeits-
entwicklung der Kinder und Jugend-
lichen? Und was ist mit der Qualitat
des pddagogischen Umgangs: Respekt
fiireinander, Offenheit fiir die beson-
deren Bediirfnisse und Interessen ein-
zelner Kinder, Bemiihen um die Uber-
windung ihrer Schwichen, demokrati-
sche Entscheidungsverfahren usw.? Ich
finde, die Fixierung auf Punktwerte
in Leistungstests fithrt zu einer Verar-
mung der Qualitdtsdiskussion. Ob die
Schiiler »Feuer fangeng, ob sie sich Neu-
es zutrauen und Leistungszuversicht
entwickeln, auch Fehler riskieren, ob
sie sich als Person angenommen fiithlen
und entwickeln, das hingt von einem
Ensemble tragfahiger Beziehungen ab.
Die kann man mit standardisierten In-
strumenten tberhaupt nicht erfassen,
geschweige denn fordern..

Um der Standardisierung der
Schulen entgegenzuwirken, fordern Sie
seit iiber 40 Jahren eine »Offnung des
Unterrichts«. Was ist darunter zu ver-
stehen?

Kinder erhalten {iber Freiarbeit
und Projekte mehr Raum, aber auch
mehr Verantwortung fiir die Wege, In-
halte und Ergebnisse ihres Lernens. Sie
arbeiten neben- und miteinander an
unterschiedlichen Aufgaben und tau-
schen sich iiber ihre Versuche und Er-
gebnisse aus. So konnen Lehrerinnen
und Lehrer den groflen Unterschieden
in den Lernvoraussetzungen besser ge-
recht werden und allen ihre »nichsten
Schritte« und damit eher ein erfolgrei-
ches Lernen erméglichen. Die Offnung
des Unterrichts ist zudem eine Antwort
auf die Forderungen der UN-Kinder-
rechtskonvention, die Heranwachsen-
den in der Schule als Personen ernst zu
nehmen und ihre individuellen Bediirf-
nisse zu respektieren. Individualisie-
rung statt Standardisierung also. »Of-
fener Unterricht 2.0« bedeutet: Offen-
heit radikaler denken und sozial, nicht
technisch strukturieren.

Die »Zehn Thesen« wurden von
Hans Briigelmann zusammengestellt.

Fieber zu messen, ist noch keine Diagnose — und Fieber zu senken, kei-

ne Therapie. Beispielsweise bedeuten gleiche Testwerte nicht gleiche
Kompetenzen und ein Anstieg richtiger Losungen nicht immer eine Verbes-
serung der Leistungen.

Menschliche Verhaltensweisen - auch in standardisierten Tests — sind

immer mehrdeutig: Dieselben Aufgaben, aber auch deren Lésungen,
werden von anderen Beteiligten je nach ihren Erfahrungen und Theorien un-
terschiedlich gelesen.

Die Wirkungen padagogischer MaBnahmen sind konzept- und kon-

textabhangig. Menschen und ihr Lernen lassen sich nicht vermessen
wie Maschinen und technische Prozesse — und noch vermessener ware es zu
glauben, sie lief3en sich vergleichbar steuern und planen.

Erfolge und Misserfolge von Interventionen streuen innerhalb eines je-

den Ansatzes je nach Kontext breit. Deshalb kann die Forschung zwar
jeweils besondere Potenziale und Risiken benennen, aber nur in dieser vorsich-
tigen Form generelle Qualitatsurteile Gber konkurrierende Konzepte féllen.

Zahlen sprechen nicht fiir sich. Je komplexer die statistischen Verfah-

ren, desto begriindungsbedirftiger ist ihre Wahl und desto interpre-
tationsbediirftiger sind ihre Ergebnisse. Sobald es zwei oder mehr Studien
gibt, haben wir — wie bei der Alltagserfahrung - oft widerspriichliche Ergeb-
nisse — und damit denselben Interpretationsbedarf, der ebenfalls personab-
hangig befriedigt wird.

Die Starken von Grof3studien mit standardisierten Instrumenten sind

zugleich ihre Schwéchen: Sie kdnnen nur wenige Faktoren erfassen,
die Kategorien der Untersuchungen sind notwendig abstrakt und individu-
elle Bedeutungen gehen verloren.

Wahrscheinlichkeitsaussagen, die aus der die Untersuchung groBer

Populationen gewonnen werden, eignen sich nur sehr eingeschrankt
fur die Evaluation einzelner Schulen, Lehrer/innen oder Schiiler/innen. For-
schung muss sich auf unterschiedliche Zielgruppen einstellen: Politik und
Verwaltung sind primar an Haufigkeiten und Durchschnitten interessiert,
Lehrer/innen und Eltern an Besonderheiten und Streuungen.

Anders als im Verhaltnis von Physik und Bautechnik lassen sich Allge-

meinaussagen in der Pddagogik nicht einfach »anwendenc. Sie mis-
sen kontextbezogen interpretiert werden. Insofern kann »Evidenzbasie-
rung« Subjektivitat nicht ausschalten.

Die sozialen Kontexte und die politischen Implikationen von Evaluati-

on werden nicht zureichend reflektiert. Technisch-methodisch wird in
der heutigen Bildungsforschung auf einem sehr viel hoheren Niveau gear-
beitet und diskutiert als im Blick auf ihre Rolle in der Gesellschaft und gegen-
Uber der Praxis.

Evaluation als Blick von auBen ist wichtig, um scheinbare Selbstver-

standlichkeiten in der Praxis infrage zu stellen — »von auf3en« heif3t
aber nicht zwingend »von oben«. Dialog und Unterstiitzung statt Autoritats-
anspruch und Vorschrift - nur so wird Evaluation im Bildungswesen produk-
tiv. Die besondere Kompetenz von Praktiker/inne/n anzuerkennen bedeutet:
Man kann nicht fir sie Fortbildung zum Verstandnis empirischer Methoden
fordern, wenn man nicht auch von die Wissenschaftler/innen verlangt zu ler-
nen, was es heildt, unter besonderen Bedingungen und unter Zeitdruck Fall-
entscheidungen zu féllen.
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Das schulische Fundament
der Bildung: Was ist uns
die Grundschule wert?

»Im Vergleich mit der Grund-
schule in anderen Landern,
aber auch mit den weiterfiih-
renden Schulen in Deutsch-
land ist die Grundschule
immer noch unterfinanziert.«
Deutliche Worte fand die
Gminder Professorin Erika
Brinkmann auf einer Tagung
des Grundschulverbands am
17.10.2015 an der Grundschu-
le Pattonville in Remseck. In
ihrer Grundsatzrede zeigte
die scheidende Vorsitzende
der Landesgruppe Baden-
Wiurttemberg sehr anschau-
lich, unter wie schwierigen
Bedingungen die Grundschu-

len ihre padagogische Arbeit
zu leisten haben. Und das,
obwohl sie von allen Schul-
formen der gréBten Band-
breite an Begabungen und
Herkunftsmilieus gerecht
werden muss. Im Gesprach
mit Vertretern aus den Schu-
len, aus dem Landeselternrat,
dem Landtag und der GEW
zeichneten sich gleich meh-
rere Baustellen ab: fehlende
Stunden fiir die Férderung
von Kindern mit besonderen
Schwierigkeiten und fir die
Vertretung kranker Lehrer;
unzureichende Entlastung
von Schulleitungen; zu viel
fachfremder Unterricht, auch
weil Studienfacher in der
Ausbildung nicht auf die

Facher des Lehrplans passen;
veraltete Medienausstattung
und marode Gebaude. »Nur
weil viele Kolleg/inn/en sich
Uiber Gebiihr engagieren
und, oft mit Hilfe von Eltern,
im Alltag viel improvisieren,
funktioniert der Schulalltagx,
betonte die neu gewahlte
Vorsitzende, die Gmiinder
Professorin Claudia Vorst.
Auch die Landesvorsitzende
der Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschaft Doro
Moritz forderte: »Nach den
Unterstitzungsmalinahmen
fur die weiterflihrenden
Schulen ist jetzt die Grund-
schule dran: sie darf nicht
abgehdngt werden.« Die
Landtagsabgeordneten von

SPD und Griinen erkann-

ten diese Forderungen an,
verwiesen aber auch auf
bildungspolitische Fortschrit-
te in den letzten funf Jahren.
Die Teilnehmer der Tagung
sehen trotzdem noch einen
groBen Handlungsbedarf, vor
allem in der Gleichstellung
der Grundschule mit den
weiterfiihrenden Schulen.
Sie wollen mit einem Fragen-
katalog Klarheit von den
politischen Parteien, welchen
Stellenwert diese der friihen
Bildung in der kommenden
Legislaturperiode einrdumen
werden.

Fiir die Landesgruppe:

Edgar Bohn

Fragen an die Landespolitik

1. Die Gleichwertigkeit der Lehramter hinsichtlich Studien-

5. Die Gleichstellung der Grundschulfinanzierung mit derje-

dauer, Berufsstatus, Stundendeputat und Bezahlung ist im-
mer noch nicht erreicht. Die fachlichen und die Tatigkeits-
anforderungen an Grundschullehrer/innen sind aber nicht
geringer als in anderen Schulformen. = Welche konkreten
Schritte planen Sie, um diese Benachteiligung aufzuheben?

Flr einen besseren Umgang mit der zunehmenden Hete-
rogenitat erhalten die weiterfiihrenden Schulen zwischen
6 und 20 zusatzliche Stunden pro Klassenzug. Die Grund-
schule als die Schule mit der heterogensten Schiilerschaft
hat bisher keinen verldsslichen zusatzlichen Stunden-Pool.
— In welchem Umfang werden Sie Pool-Stunden an Grund-
schulen etablieren?

Schulleitungen haben im Kern in kleinen wie in grof3en
Schulen dieselben Aufgaben. Die Zahl der Anrechnungs-
stunden reicht aber keinesfalls aus, um die vielféltigen
Aufgaben (z.B. Schulentwicklung, Personalentwicklung,
Ganztagsschule, Inklusion, Umgang mit Fliichtlingen) an-
gemessen zu erfillen. = Wie wollen Sie die Schulleiter/innen
von Grundschulen kiinftig besser unterstiitzen?

Bei Erkrankung von Lehrkraften mussen die Schulen erst
einmal drei Wochen selbst tiberbriicken — ein besonderes
Problem in Grundschulen mit Ganztagsbetrieb. = Wie
wollen Sie eine verldissliche und angemessene Versorgung ge-
wdhrleisten?

nigen der Sekundarstufen ist strukturell immer noch nicht
erreicht. Dies spiegelt sich unter anderem darin, dass es fur
Grundschulkinder — anders als fiir Schiler/innen der Se-
kundarstufen - bislang noch keine Zuweisungsquote von
Finanzmitteln des Landes an die kommunalen Schultrager
gibt. So entsteht eine starke Abhangigkeit der Bildungsin-
vestition pro Kind vom Engagement und der Finanzkraft
des kommunalen Tragers. — Werden Sie eine finanzbezoge-
ne Zuweisungsquote fiir Grundschtiler/innen an die kommu-
nalen Schultréger einfiihren?

Die Anspriiche an den Lehrerberuf wachsen in der Grund-
schule angesichts immer wieder neuer Herausforderun-
gen standig (aktuell etwa: Inklusion, Medienbildung, Zu-
wanderung). Die bestehenden professionellen Konzepte
der Lehreraus- und -fortbildung, vom Studium bis hin zur
praxisnahen Weiterbildung, missten deshalb fortlaufend
unter Einbeziehung aktueller Forschungsergebnisse ange-
passt werden. Viele sinnvoll denkbare Strategien zur Integ-
ration der wissenschaftlichen Expertise an Pddagogischen
Hochschulen in die Lehrerfortbildung scheitern aber an
einer Kluft zwischen den verschiedenen Phasen der Leh-
rerbildung, die sich aus der inhaltlich begriindbaren Zu-
ordnung der PHn zum Wissenschaftsministerium und der
zweiten und dritten Phase zum Kultusministerium ergibt.
Bei der Professionalisierung von Grundschullehrkraften
kommt der Verzahnung von erster, zweiter und dritter
Phase allerdings besondere Bedeutung zu. — Welche
Bedeutung messen Sie in lhrer Bildungsprogrammatik einer
Verzahnung von erster, zweiter und dritter Phase der Lehrer-
ausbildung bei?

aktuell ... aus den Landesgruppen

Bayern
\ Vorsitzende: Gabriele Klenk
: www.grundschulverband-bayern.de

»Immer wieder eine neue
Sau durchs Dorf treiben«
Zum Titelthema »Arbeitsplatz
Grundschule« hatten die De-
legierten aller Bundeslander
im November 2015 in Go6ttin-
gen unter der Fragestellung
»Arbeitsplatz Grundschule:
Am meisten brennt mir unter
den Ndgeln ...« ein Blitzlicht
gepostet.

Spontan wurde flir Bayern:
»Immer wieder eine neue

Sau durchs Dorftreiben« ge-
funden. Hierzu sind nahere
Ausfihrungen notig. Wir
nutzen hierzu - mit einem
Augenzwinkern - die weisen
Regeln des lebenserfahrenen
Bayern Huscher. Die Regeln
sind nicht nur im frankischen
Alltag giiltig, sondern auch
mit der Hoffnung verbunden,
die Ernsthaftigkeit eines
professionellen Umgangs
mit bildungspolitischen und
schulischen Herausforderun-
gen zu verdeutlichen sowie
die Belastungsgrenzen zu
reflektieren.

Das was eigentlich ganz
Bayern derzeit unter den
Néageln brennt, sind die He-

menhang mit Fliichtlingen
bzw. Fliichtlingskindern.
Inklusion wurde hierdurch

in rasanter Geschwindig-
keit zum Nebenschauplatz.
Beide Themen bringen einen
auBlerordentliche Einsatz

der Lehrkrafte mit sich

sowie die Forderung nach
entsprechenden zeitlichen
und personellen Ressourcen
flir eine kompetenzorien-
tierte Forderung aller Kinder.
Auch kompetenzorientierte
Leistungserhebung sowie
die Zeugniserstellung im
Rahmen der Umsetzung des
LehrplanPlus werden als be-
sonderer Anspruch erlebt.
Diese Themen brennen den
bayerischen Lehrerinnen und
Lehrern unter den Nageln. Es
bedarf eines professionellen
Umgangs damit sowie die
Unterstiitzung durch gute
Rahmenbedingungen.

Zuriick zum Blitzlicht fiir
Bayern: »Immer wieder eine
neue Sau durchs Dorf treiben.«
Es lasst sich feststellen, dass
Schule in Bayern die letzten
Jahre ein sehr hohes Tem-

das andere und bayerische
Lehrkrafte stellen sich diesen
Herausforderungen. Sie sind
es fast schon gewohnt, dass
ein Thema das andere (zu)
schnell ablost. Doch wo blei-
ben die Nachhaltigkeit und
die Zeit, sich auf ein Thema
einzulassen?

Mit gewisser Gelassenheit

gehen wir Bayern so damit um:

Huscherregel 1: Su iss halt!*
Jeder darf seine Meinung
dazu haben.

Huscherregel 2: ddi ann
soong su und die andern
soong su.

Deshalb ist es uns Bayern
auch wichtig, gesund zu
bleiben und uns zum didak-
tisch sinnvollen Zeitpunkt zu
erholen.

Huscherregel 3: mer mou si
nachm Wedder richdn weil
is Wedder richdsi nedd nach
ann.

SchlieB3lich hoffen wir Bayern
auch immer darauf, dass uns
Fortuna gewogen ist und
wir das Gliick der FleiBigen
haben.

Huscherregel 4: Aweng a

Letztendlich sind wir aber
doch mehrheitlich vorbild-
liche Beamte, die Vorgaben
umsetzen, aber ihre Arbeit

in Ruhe machen wollen und
daftir auch einmal zurtickste-
cken.

Huscherregel 5: Wennsd
ann Recht gibbst, bassds
eingdli meistens.

* Huscher Regeln
(aus dem Friinkischen)
1 Soistes halt!
2 Dieeinen sagen so, die
anderen so.
3 Man muss sich nach dem
Wetter richten, weil sich das
Wetter nicht nach einem richtet.
4 Ein wenig Gliick brauchst
du auch.
5 Wenn man einem Recht gibt,
passt es eigentlich meistens.
Fiir die Landesgruppe:
Jeannette Heil3ler, Gabriele
Klenk und Petra Hiebl

»Save the date«: Bitte merken
Sie sich bereits jetzt die
Mitgliederversamm-
lung mit Landesgrup-
penwahl am 10. Juni 2016
vor. Weitere Informationen
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rausforderungen im Zusam-

po erfahrt. Ein Thema jagt

Glick brauchst ah! folgen.

Vorsitzende: Prof. Dr. Beate Blaseio, Universitat Flensburg, Auf dem Campus 1, 24943 Flensburg

2% Schleswig-Holstein
X

blaseoi@uni-flensburg.de; www.grundschulverband-sh.de

Auf der Vorstandssitzung der
Landesgruppe im Dezember
hat sich aus einem Blitzlicht
der Anwesenden zum Thema
»Arbeitsplatz Grundschule«
folgende Sammlung erge-
ben:

Arbeitszeit

Kooperations- und Organi-
sationszeiten sind deutlich
gestiegen, die Anzahl der
Unterrichtsstunden ist
geblieben, sogar vor einigen
Jahren auf 28 erhoht worden.
Kolleginnen und Kollegen se-
hen die Unterrichtsverpflich-
tung als zu hoch an, um allen
Aufgaben zufriedenstellend
gerecht werden zu kénnen.

Schulleitern und Schulleite-
rinnen bleibt zu wenig Zeit
fiir Leitungsaufgaben.

Arbeitsbedingungen

An vielen anderen Arbeits-
platzen sorgt der Arbeitgeber
flir die Gesundheit seiner
Arbeitnehmer und es gibt
teilweise gesetzlich festge-
legte Rahmenbedingungen,
die einzuhalten sind, wie z.B.
Larmschutz. In der Grund-
schule fallen solche Aspekte
in den meisten Fallen unter
den Tisch, belasten die Kol-
legen und Kolleginnen aber
betrachtlich.

Hier eine Auswahl dessen,
was wiinschenswert ware, in
der Firsorgepflicht des Ar-
beitgebers mehr Beachtung

Region

zu finden: nikation etc.
® Schallschutz am Arbeits- ® Zeit fur Schulentwicklung
platz e Kosteniibernahme fiir

® gute Beleuchtung Fortbildung
® passendes Mobiliar
(Stuhlhohe, flexibel im
Klassenraum einsetzbar)

e Techniker, der bei der
technischen Ausstattung
Unterstitzung leistet

e ruhige Sitzecken/Raume
flir Kooperationsgesprache
e wirdige Toiletten der geleisteten Arbeit
® Ruherdume und -zonen kommen.

e Materialien, die zeitgemal3  Fiir die Landesgruppe:
sind Sabine Jesumann

Teilzeitzwang geréat
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e \Versorgung mit fachlich
guten Fortbildungen in der

e Qualifizierung in Kommu-

® Rahmenbedingungen so
herstellen, dass man nichtin

Zu guter Letzt: Wenn es keine
Pflichtstundenreduzierung
gibt, dann sollte auf jeden
Fall A 13 als Wertschatzung
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Niedersachsen % Sachsen-Anhalt
Kontakt: www.gsv-nds.de Kontakt: Thekla Mayerhofer, Ropziger Str. 17, 06110 Halle/Saale, thekla.mayerhofer@paedagogik.uni-halle.de;

Arbeitsplatz Grundschule:
Eine Bestandsaufnahme
aus Niedersachsen

Auch in Niedersachsen

mehren sich die Anzeichen,

dass die Arbeitsbelastung
der Grundschullehrkrafte
und auch der Schulleitungen
stetig steigt. Zahlreiche An-
forderungen werden, bei der
hochsten Sollstundenzahl
der Grundschullehrkréfte,
zusatzlich an die Grundschu-
len herangetragen. Dieses
spiegelt sich auf unterschied-
lichen Ebenen wider.

1. Die Grundschule ist starker
als keine andere Schulform
eine Schule, in der der
Grundsatz »eine Schule
fur alle Kinder« gilt. Durch
veranderte Schiilerschaf-
ten, Inklusion, friihere
Einschulung sowie Kinder
mit Fluchterfahrungen
fordert diese »Padagogik
der Vielfalt« eine stéarkere
Individualisierung bei
gleichzeitig vorgesehener
Erflllung vorgegebener
Normen. Dieses Dilemma
fihrt haufig zur Uberfor-
derung der Lehrkréfte.

2. Durch die oben erlauterte
»Padagogik der Vielfalt«

steigt zudem die Arbeits-
zeit fur auB3erunterrichtli-
che Aufgaben. Es finden
vermehrte Teamtreffen,
Elterngesprache oder
Treffen in multiprofessio-
nellen Teams statt. Fort-
bildungen zu Themen wie
Inklusion oder Deutsch
als Zweitsprache sind bei
der verénderten Schiler-
schaft dringend notwen-
dig. Gleichzeitig fehlen
Entlastungsstunden fur
besondere Aufgaben.

. Vermehrtes Verwal-

tungshandeln bindet
ebenfalls viel Arbeitszeit
der Grundschullehrkrafte.
Unter anderem sind die
Dokumentation der indivi-
duellen Lernentwicklung,
Ubergangsgespriche von
Kita — Grundschule und
Grundschule — weiter-
fihrende Schulen, das
Schreiben von Forder-
planen zwar sinnvolle
Instrumente, um Kinder
aufihrem Lernweg zu
begleiten, aber auch sehr
zeitintensiv. Auch die ver-
starkte Digitalisierung, z.B.
das Erstellen und Betreuen
einer Homepage oder den

in der Schule vorhande-
nen IT-Systemen erfordert
einen hohen Zeitaufwand.

. Durch die eigenverant-

wortliche Schule werden
zahlreiche neue Aufga-
ben an die Grundschule
gestellt, z.B. die Einfiih-

rung von Schulgirokonten.

Uberpriifungssysteme wie
die Schulinspektion oder
VerA muissen vorbereitet,
durchgefiihrt und nach-
bereitet und gleichzeitig
in den Schulalltag integ-
riert werden. Gerade die
Schulinspektion setzt eine
»Konzeptflut« voraus, die
dem Ertrag nicht anna-
hernd gerecht wird.

. Insbesondere fiir Schul-

leitungen sind die An-
forderungen im Rahmen
der Vertragsgestaltung
und der Kenntnisse
dienstrechtlicher Befug-
nisse stark gestiegen, z.B.
durch Vertragsgestaltung
und Abwicklung bei der
Einstellung von Padago-
gischen Mitarbeitern, bei
der Durchfiihrung, der
Organisation und der
Vertragsgestaltung des
Ganztages oder bei dem

Abschluss von Arbeitsver-
trdgen mit Feuerwehrlehr-
kraften. Auch die haufige
Abfrage oder die Erstel-
lung von Statistiken stellt
ein hohes Maf3 an Arbeits-
belastung der Schulleitun-
gen in Grundschulen dar.

Viele weitere, hier nicht auf-
gefiihrte Aufgaben belasten
die Grundschullehrkrafte in
hohem Mal3e. Nicht zuletzt
die vielen Beschwerden und
Eingaben im Niedersach-
sischen Kultusministerium
haben dazu gefiihrt, dass das
MK eine Arbeitsgruppe zur
»ldentifizierung von Aufga-
ben im Grundschulbereich,
die auf andere Stellen verla-
gert werden kénnen, und um
MaBnahmen zur Umsetzung
zu planen« eingefiihrt hat.
Neben dem Grundschulver-
band nehmen Vertreter der
GEW, des VBE und des Schul-
leitungsverbandes an diesen
Arbeitstreffen teil.

Fiir die Landesgruppe:
Eva-Maria Osterhues-Bruns

¥,

www.gsv-Isa.de
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Bremen
Kontakt: www.grundschulverband-bremen.de

»Arbeitsplatz
Grundschule«

In Sachsen-Anhalt richtet
sich die Arbeitszeit der
Lehrkrafte nach der »Verord-
nung Uber die Arbeitszeit

an offentlichen Schulen«
vom 06.09.2001. Derzufol-
ge haben vollbeschéftigte
Grundschullehrkrafte eine
Unterrichtsverpflichtung
von 27 Stunden zu absolvie-
ren und damit die héchste
Unterrichtsverpflichtung aller
weiteren Schulformen. Die
Schulleitung vergibt dartber
hinaus in eigener Verant-
wortung Anrechnungs-
stunden fiir »besondere
Belastungen« an Lehrkréfte,
zum Beispiel fiir die Mitar-
beit in Steuergruppen zur
Schulprogrammarbeit, als
Lehrmittelverantwortliche/r
der Schule und fiir besonde-
re Aufgaben in einer Klasse.
Diese Anrechnungsstunden
werden den Schulen in Ab-
hangigkeit von der Schiiler-
zahl zugeteilt: Die Anzahl der
Klassen wird mit dem Faktor
0,5 multipliziert. Dieser
Faktor ist von allen anderen
Schulformen der geringste.
Nicht explizit geregelt ist
die neben der Unterrichts-

tatigkeit, einschlieBlich der
Vor- und Nachbereitung, zu
leistende Arbeit einer Lehr-
kraft: Klassenleitertatigkeit;
Vor- und Nachbereitung und
Durchfiihrung von Elternge-
sprachen; Teilnahme an Kon-
ferenzen, Klassenstufen- und
Fachgruppenarbeit; Beratun-
gen mit den Forderschullehr-
kraften; Beratungen mit au-
Berschulischen Experten und
Einrichtungen; Vorbereitung
von Projekten, Schul- und
Sportfesten und anderen
schulischen Hohepunkten;
Aufsichten im Pausen- und
Essensbereich, Aufsichten
zum Schwimmunterricht
und in anfallenden Betreu-
ungsstunden; Wandertage,
Exkursionen und mehrtégige
Klassenfahrten; Betreuung
von Lehramtsstudierenden
in den unterschiedlichen
Praktika.

Der Gemeinsame Unterricht
erfordert ein zusatzliches
MafR an Beratungsbedarf,
nicht nur zwischen Lehr-
kraften und Eltern. Auch

die Vorbereitung differen-
zierter Lernangebote ist
zeitaufwandiger.

Die Vertretungsreserve in
Hohe von ca. 3% des Stun-

denkontingents von 100 %,
die jeder Schule eigentlich
mit der jahrlichen Stunden-
zuweisung zugeteilt wird,
reicht in der Regel nicht
aus, um Unterrichtsausfalle
zu kompensieren. Uber die
Mehrstunden (auch die
Minderstunden) muss die
Schulleitung regelmaBige
Nachweise fuhren, aber

die Abgeltung geleisteter
Mehrstunden erfolgt nurin
Form von Freizeitausgleich,
der wiederum fast immer zu
Lasten neuer Unterrichts-
vertretungen moglich ist -
ein ewiger Kreislauf ohne
Ldsung.

Zwar wurden in den vergan-
genen Jahren zusatzliche
Lehrkrafte in den Landes-
schuldienst eingestellt, aber
die Zahl wird momentan
und auch mittelfristig nicht
ausreichen. Wenn in Zukunft
die Anzahl der Studierenden
deutlich erhoht wird, kann

das erst in friihestens 6 Jah-
ren wirksam werden.

Uber die Berechnungs-
grundlage der Anzahl der
Lehrkréafte gibt es offenbar
Differenzen zwischen Kultus-
und Finanzministerium.
Immerhin stehen Lehrkréfte,
die sich in der Elternzeit oder
in der Freistellungsphase
einer Altersteilzeit befinden,
dem aktiven Schuldienst
nicht zur Verfiigung ...
Kultusminister Stephan
Dorgerloh hat eine Erh6-
hung der Regelstundenzahl
ausgeschlossen — im Friih-
jahr jedoch wahlt Sachsen-
Anhalt einen neuen Land-
tag...

Uber eine verdnderte
Berechnung von Arbeits-
zeiten fur Lehrkrafte wird in
Sachsen-Anhalt momentan
allerdings nicht nachge-
dacht.

Fiir die Landesgruppe:

Gisela Schmidt

@ Sachsen
mm\%™ Kontakt: c.troebitz@gmx.de
L\

Thementag:

Leistungsbewertung und

Lerndokumentation

plénen, Lernlandkarten und

individuellen »Zeugnissen«

geben. Im Anschluss daran

Der »Lernort und Arbeits-
platz Schule« war Thema von
zwei Treffen des Vorstands
der Landesgruppe mit den
bildungspolitischen Spre-
chern der Regierungsfraktio-
nen, in denen den Vertretern
der Bildungsdeputation
drangende Probleme des
Grundschulalltags anschau-
lich und eindringlich darge-
legt wurden. Unter anderem
ging es um folgende Punkte:
® In einzelnen Grundschulen
fehlen aktuell bis zu 50 Stun-
den. Der Vertretungspool ist
meist leer, das Angebot im
Internetportal nicht aktuell,

so dass viel Zeit mit Fehlver-
suchen verloren geht. Selbst
bei vorhandenen finanziellen
Ressourcen ist es fir die
Schulleitungen teilweise nicht
maoglich, in angemessener
Zeit (oder nur unter groRen
Schwierigkeiten) geeignete
Personen zu finden.

® Der Fortfall der sonder-
padagogischen Gutachten
(zukuinftig auch fur flinfte
Klassen) mindert zwar die
Gefahr der individuellen Stig-
matisierung, die Zuweisung
allgemeiner Budgets wird
aber dem sehr unterschied-
lichen und auch zeitlich
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wechselnden Bedarf einzel-
ner Klassen an Unterstiitzung
nicht gerecht.

® Generell sind zahlreiche
Grundschulen mit sonderpa-
dagogischen Foérderstunden
unterversorgt: Flir sonder-
padagogisch zu fordernde
Kinder ist an vielen Grund-
schulen eher weniger als
eine zusatzliche Lehrer-
stunde vorhanden (es sollten
laut Berechnungsgrundlage
aber drei Stunden sein).

e Das verfligbare Geld fir
Lehr- und Lernmittel reicht
nicht (Eltern zahlen trotz

der gesetzlich verankerten

Lehr- und Lernmittelfreiheit
regelmaBig dazu). Den Etat
»schéne Schule« fiir Renovie-
rungen oder Anschaffungen,
mit dem Lécher gestopft
werden konnten, gibt es nicht
mehr. Die deshalb notwen-
digen Bemiihungen um
Sponsoren beschéftigen die
Schulleitungen zusatzlich.

® Die Griinde fir die Zuwei-
sung zusatzlicher Stunden

an einzelne Schulen und die
Verrechnung von Forder-
bedarfen sind undurchsichtig.
Die schon langer erwartete
»Zuweisungsrichtlinie« ist fur
2016 versprochen. Sie soll Ge-

rechtigkeit und Transparenz
bei den Stundenzuweisun-
gen fir spezifische Zwecke
schaffen.

e Unter den engen Ressour-
cen leiden besonders die
Ganztagsschulen, die in ho-
hem Maf3e auf die Improvisa-
tionskunst der Schulleitungen
und der flr den Betreuungs-
bereich Verantwortlichen
angewiesen sind. Eine
unzureichende Ausstattung
des Nachmittagsangebots im
offenen Ganztag fiihrt dazu,
dass bildungsorientierte
Eltern ihre Kinder abziehen,
so dass den Gruppen die

anregende soziale Mischung
verloren geht.

e Indie geplante externe
Evaluation der Bremer Schul-
reform (10 Jahre Schulfrieden
fir ein Zweisaulenmodell in
der Sekundarstufe) muss die
Situation der Grundschulen
(z.B. im Blick auf Inklusion)
mit angemessenem Gewicht
einbezogen werden. Die
mangelnde Beachtung der
Situation im Grundschul-
bereich zeigt in Bremen nach
mehreren Jahren deutliche
Spuren.

Hans Briigelmann,

Maresi Lassek

Die sachsische Landesgrup-
pe plant im kommenden
Frihjahr, fr Freitag, den

15. April 2016, einen Themen-
tag am Evangelischen
Schulzentrum Muldental. Fir
den kommenden Thementag
sollen (alternative) Formen
der Leistungsbewertung und
Lerndokumentation in den
Blick genommen werden.
Beginnen wollen wir am
friihen Nachmittag mit ei-
nem Inputreferat von Ulrich
Hecker vom Bundesvorstand
des Grundschulverbands.
Weiterhin soll es Workshops
zu Eigenproduktionen im
Unterricht, offenen Wochen-

wird Zeit zum gemeinsamen
Austausch sein. Am Vormit-
tag besteht weiterhin die
Méglichkeit, im Rahmen
einer Hospitation die offene
und reformpddagogische
Unterrichtsarbeit des Evan-
gelischen Schulzentrums
Muldental kennenzulernen.
Einladungen und Informatio-
nen zur Anmeldung fiir den
Thementag werden an alle
Mitglieder aus Sachsen noch
gesondert per Post versandt.
Wir freuen uns auf viele inter-
essierte Teilnehmer.

Fiir die Landesgruppe:
Stefanie Schréter
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Saarland

LN g Vorsitzende: Lilo Groll, Holbeinstr. 11, 66128 Saarbriicken
?

lagroll@t-online.de

Arbeitsplatz Grundschule:
Was brennt unter den
Néageln?

Im Saarland ist die Situati-

on an den insgesamt 162
Grundschulstandorten heikel.
Befindet sich die Umsetzung
der Inklusion noch in der
Anfangsphase, so dominiert
das Thema »Fliichtlinge«
aktuell in allen Schulformen.
Beginnend in den Sommer-
ferien erreichten die Fliicht-
lingszahlen in der zweiten
Jahreshélfte ihren vorlaufigen
Hochststand. Bisher sind 3135
Flichtlingskinder an saar-
landischen Schulen gezahlt

worden (Stand: 6. November
2015, globale Statistik von
UNHCR), davon ca. 1000 an
saarlandischen Grundschu-
len. Es bedeutet eine weitere
Herausforderung, dieser
neuen Vielfalt, aber auch
diversen Unwdgbarkeiten,
zu begegnen.

Fir die Schulen wurde eine
»Inklusionsverordnung«
erarbeitet, die eigentlich eine
Hilfe fir die Kolleginnen und
Kollegen sein sollte. Trotz
Neueinstellungen leidet die
sinnvolle Umsetzung im
Saarland jedoch an ausrei-
chendem Personal. Lehrerin-

nen und Lehrer wenden sich
immer o6fter hilfesuchend

an das Ministerium bzw. die
Personalrdte und Lehrerver-
bande. Die Klassen werden
bis zur Belastungsgrenze auf-
gefillt. Doppelbesetzungen
mit Forderlehrern oder der
Einsatz von Sozialpddagogen
sind nicht ausreichend. Die
Kolleginnen und Kollegen
fuhlen sich alleingelassen.
Schilerinnen und Schiler
kénnen unter den derzeiti-
gen Voraussetzungen nicht
optimal gefordert werden.
Die rdumlichen Kapazitaten
fir die Klassen stoBen an ihre

Grenzen. Hier leidet sprich-
wortlich der Lernort »Grund-
schule« und insbesondere
der Arbeitsplatz »Klassenzim-
mer«. Hinzu kommt, dass der
Klassenteiler im Saarland in
der derzeitigen Situation und
fur die Zukunft viel zu hoch
ist. Unter diesen Vorausset-
zungen ist sicher, dass die
aktuelle Entwicklung zu Las-
ten der schulischen Bildung
und Erziehung der Schiilerin-
nen und Schiiler, aber auch
auf Kosten der Gesundheit
der Lehrerinnen und Lehrer
gehen wird.

Mark Prediger

Berlin
g Kontakt: Inge Hirschmann, Babelsberger StraBe 45, 10715 Berlin, info@gsv-berlin.de

www.gsv-berlin.de

Fliichtlingskinder

in der Berliner Schule

In Berlin konnen alle Kinder,
die neu aus dem Ausland
nach Berlin kommen, sofort
eine Grundschule besuchen.
Einzige Voraussetzung dafir
ist die Anmeldung bei der
Koordinierungsstelle des
Bezirks und die schularzt-
liche Untersuchung. Die
Schilerinnen und Schiiler
lernen, je nach individuellen
Voraussetzungen, entweder
in altersgemischten Lern-
gruppen fur Neuzugédnge
ohne Deutschkenntnisse, in
»Willkommensklasseng, im
Umfang von 28 Wochenstun-
den oder in bereits bestehen-
den Regelklassen. Die Kinder
kénnen, wenn sie in Gemein-
schaftsunterkiinften wohnen,
auf Antrag der Eltern an den
Ganztagsangeboten bis

16 Uhr teilnehmen. Das gilt
auch fur die Ferienzeiten.

Qualifizierung und
Beratung der Lehrkrifte
Fir Beratung und Fort-
bildung stehen den Leh-
rerinnen der »Willkom-
mensklassen« regionale
Fortbildungsangebote und
Netzwerktreffen zur Verfi-
gung. Dariiber hinaus gibt
es jahrlich zentrale Fortbil-
dungskurse je 72 Doppel-
stunden fiir insgesamt 120
Lehrkrafte, die in Willkom-
mensklassen tatig sind. Fur
Beratung und Fortbildung
stehen den Schulen zwei
Teams von Multiplikatorin-
nen und Multiplikatoren fur
durchgéangige Sprachbildung
zur Verfliigung.

Dennoch gibt es auch in Ber-
lin das Problem, ausgebildete,
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erfahrene Lehrerinnen und
Lehrer fiir die anspruchsvolle
Unterrichtstatigkeit in den
neu eingerichteten »Will-
kommensklassen« zu finden.
Oft werden die Liicken mit
Quereinsteigern, teilweise
mit Studienraten gefillt, die
mit befristeten Vertragen bis
zum Sommer 2017 eingestellt
wurden. Aber gerade junge
Kinder, die aus verschie-
denen Krisenregionen, mit
Fluchterfahrungen und oft
auch traumatischen Erleb-
nissen in die Schule kom-
men, brauchen besonders
erfahrene, padagogisch und
didaktisch gut ausgebildete
Lehrerinnen und Lehrer. Die-
sen Lehrerinnen und Lehrern
mssen fur Erstgesprache
mit den Eltern und auch mit
den Kindern Dolmetscher
zur Verfliigung stehen. Leider

gibt es bisher keine Mittel
fiir Dolmetscher, sodass die
Schulen selbst fiir eine gelin-
gende Kommunikation mit
den Eltern sorgen muissen.
Negativ wirkt sich ebenso
aus, dass es fur die Lehrerin-
nen und Lehrer der »Will-
kommensklassen« keinen
Vertretungspool gibt. Im
Krankheitsfall muss der
Unterricht vom »Stamm-
personal« vertreten werden.
Das fuihrt dazu, dass Stunden
flir Sprachbildung oder fiir
sonderpadagogische Forde-
rung ausfallen.

Fiir die Landesgruppe:

Karin Laurenz, Lydia Sebold

a2z Hamburg
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Vorsitzender: Stefan Kauder, Rautenbergstral3e. 7, 20099 Hamburg, stefan.kauder@gsvhh.de

www.gsvhh.de

Mathematikoffensive
Hamburg

Zum Schuljahr 2015/16 star-
tete in Hamburg die Mathe-
matikoffensive, mit dem Ziel,
die Unterrichtsquantitat und
-qualitat und damit die Schii-
lerleistungen zu steigern.
Seinen Anfang genommen
hatte das Programm durch
das schwache Abschnei-

den der Abiturientinnen in
diesem Fach und die erneut
bedenkenswerten Ergebnis-
se der Kermit-Testungen (so
heiBen in Hamburg die zent-
ralen Vergleichsarbeiten).
Senator Ties Rabe sah sich
deshalb in der Verantwor-
tung, etwas fir die Verbes-
serungen der Leistungen

im Fach Mathematik zu tun,
und fand die Lésung in der
Anhebung der Stundenzahl
im Fach Mathematik sowie in
der besseren Qualifizierung
der eingesetzten Mathema-
tiklehrerlnnen. Mit dieser
Mathematikoffensive zeigt
Rabe zwar politisch seine
Handlungsfahigkeit, setzt
aber auf pauschalisierende
Losungen, statt die Expertise
an den einzelnen Schulen

zu nutzen - so lauft diese
Offensive Gefahr, an den
tatsachlichen Bedarfen vor
Ort vorbeizugehen.

Dass Senator Rabe dem
Fachunterricht einen hohen
Stellenwert beimisst, wurde
bereits 2011 deutlich, als die
Zahl der Fachstunden in Eng-
lisch, Deutsch und Mathema-
tik zu Lasten von frei gestalt-
baren Stunden angehoben
wurde, was viele innovative
Schulen, die sich abseits der
45-Minuten-Taktung beweg-
ten, vor gro3e Herausforde-
rungen stellte, um sinnvolle
Tagesrhythmisierungen bei-
behalten zu kdnnen. Mit die-
sen Anpassungsleistungen
beschaftigen sich im Rahmen
der Mathematikoffensive nun
die weiterfiihrenden Schulen.
Alle Schulformen gleicherma-

Ben sollen zukiinftig jedoch
mehr qualifizierte Mathe-
matiklehrerinnen einsetzen.
Auf Dauer soll der komplette
Mathematikunterricht durch
sie abgedeckt werden.
Qualifiziert sind nach den
nun geltenden Vorgaben
Lehrerinnen und Lehrer, die
einen Studienabschluss in
Mathematik nachweisen
koénnen oder vergleichbare
QualifizierungsmaBnahmen
besucht haben. Wer sich

ab diesem Schuljahr qua-
lifizieren mochte, soll

dafiir etwa190 Fortbildungs-
stunden besuchen. Zwar
mdgen in den von Rabe
angefihrten Studien sta-
tistische Zusammenhénge
zwischen der Qualifizierung
der Mathematiklehrenden
und den Erfolgen der Lernen-
den nachweisbar sein - es
handelt sich dabei jedoch
um Mittelwerte, die nichts
dariiber aussagen, welche
Lehrenden im konkreten

Fall den besseren Mathe-
matikunterricht machen:

Da nicht schul- oder perso-
nengenau gepruft wird, ob
eine fachfremde Lehrerin
tatsachlich den »schlechte-
ren« Unterricht macht, trifft
die MalBnahme nicht immer
die Richtigen, sorgt aber in
vielen Féllen fiir gravierende
Verdanderungen. Lehrerlnnen,
die seit Jahren erfolgreich
Mathematik unterrichten,
miussen nun Uber Jahre hin-
weg in erheblichem Maf3e an
Fortbildungen teilnehmen.
Die Mathematikoffensive
fuhrt so auBerdem dazu,
dass schon ab der ersten
Klasse mehr FachlehrerIn-
nen eingesetzt werden und
dadurch die Organisation im
Schulstundenwechsel an Be-
deutung gewinnt. Ebenso ist
eine Folge, dass umfassende
Fortbildungsmittel Gber ei-
nen Zeitraum von mehreren
Jahren gebunden werden,
sodass es schwieriger wird,

schulspezifische Fortbil-
dungsbedarfe umzusetzen
und so Schulentwicklung
passgenau voranzubringen.
Die Ergebnisse der Studien
und Kermits zeigen, dass es
an der Zeit ist, sich mit der
Qualitat des Mathematik-
unterrichts auseinanderzu-
setzen. Unsere Landesgrup-
pe wiirde es beflirworten,
wenn die MaBnahmen
differenzierter auf die tat-
sachlichen Bedingungen vor
Ort abgestimmt wiirden und
vor allem diejenigen weiter-
gebildet wiirden, bei denen
ein Weiterbildungsbedarf
besteht — egal, ob sie Mathe-
matik studiert haben oder
nicht. Wir sehen darin die
Chance, all die Kolleglnnen
zu erreichen, die tatsachlich
den Anschluss an die Fach-
didaktik verloren oder aber
noch nicht gefunden haben.
Eine Chance, in diese Rich-
tung zu arbeiten, bietet viel-
leicht ein weiterer Baustein
der Mathematikoffensive,
namlich die starkere Ver-
netzung der Fachleitungen
in Landesfachkonferenzen.
Ebenso forderlich, den
Mathematikunterricht in
Bewegung zu bringen, ist das
Starken der Jahrgangsteams
und so die bessere Méglich-
keit, von- und miteinander zu
lernen.

Martina Reider fiir

die Landesgruppe: Hamburg

Reform der Lehrerbildung
In Hamburg steht die nachste
groBe Reform der Lehrer-
bildung an: Die jahrzehnte-
lange Tradition eines Grund-
und Mittelstufenlehramts,
das fiir das Unterrichten in
den Klassen 1 - 10 an allen
Schulformen qualifiziert, soll
nun aufgegeben werden.
Dafiir sollen ein Grundschul-
lehramt und ein Lehramt,
das fiir die Arbeit an den
Stadtteilschulen qualifiziert,
entwickelt werden, und zwar

durchgangig fiir alle Phasen
der Lehrerbildung. Um den
Prozess voranzubringen, ist
eine behérdenibergreifende
Projektgruppe eingerichtet
worden, der sowohl Mitglie-
der der Behorde fiir Wissen-
schaft, Forschung und Gleich-
stellung (BWFG) als auch

der Behorde fir Schule und
Berufsbildung (BSB) angeho-
ren. Vertreten sind auch die
Universitat und das Landes-
institut fir Lehrerbildung.
Fir die fachliche Beratung

ist eine Expertenkommission
berufen worden, die bis An-
fang 2017 Empfehlungen fur
die Lehramter erarbeiten soll.
Der Kommission gehoéren
Prof. Dr. Susanne Miller (Biele-
feld, Grundschulpddagogik),
Prof. Dr. Vera Moser (Berlin,
Sonderpadagogik), Prof.

Dr. Julia Gillen (Hannover,
Berufspadagogik), Dr. Reiner
Schmitz (Hamburg, Staatsrat
a.D.)und Prof. Dr. Ewald
Terhart (Miinster, Allgemeine
Didaktik) an.

Die Landesgruppe Hamburg
wird den Prozess aufmerk-
sam verfolgen und auch
aktiv begleiten. So gehen
wir davon aus, dass es ein
Treffen geben wird, an dem
ein Austausch zwischen der
Landesgruppe Hamburg

des GSV und Mitgliedern

der Projekt- und der Exper-
tengruppe stattfinden wird.
Als wesentlich erachten wir,
dass das Grundschullehramt
in Qualitat und Dauer den
Bildungsgangen der anderen
Lehramter gleichgestellt
wird, Inklusion (nicht nur in
Bezug auf Menschen mit
Beeintrachtigungen) einen
zentralen Stellenwert erhalt
und den Studierenden bzw.
den Lehrerinnen und Lehrern
im Vorbereitungsdienst in
beiden Phasen Gelegenheit
gegeben wird, individuelle
Schwerpunkte zu setzen.
Christoph Jantzen fiir

die Landesgruppe Hamburg
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Hessen
Anschrift: llse Marie Krauth, Steigerwaldweg 3, 63456 Hanau, ikrauth@gsv-hessen.de

www.gsv-hessen.de

Europdische Lernwerk-
stattentagung 2015

1988 fand - initiiert von
Herbert Hagstedt - die erste
Lernwerkstattentagung in
Kassel statt, damals noch
ohne Workshop. Der kam
dann erstmals 1989 in
Hamburg dazu, das Thema
lautete »Zeit«.

Seither fand sich jahrlich

in verschiedenen Bundes-
landern, in Osterreich und
einmal in der Schweiz ein
Team, welches die Tagung —
jeweils unter einem anderen
Thema - veranstaltete.

Im Mittelpunkt stand immer
der Workshop zum The-

ma. Teilnehmerinnen und
Teilnehmer konnten selbst
Erfahrungen sammeln, sie
haben entdeckend gelernt,
ihren Lernweg reflektiert
und ihr Ergebnis prasentiert.
Dieses Schema war beliebt.
Die Beschaftigung mit sich
selbst und mit dem eigenen
Lernen war flr viele ange-
nehm, spannend und berei-
chernd. Anhand der eigenen
Erkenntnisse sollte dann

der Transfer ins Arbeitsfeld
mit Kindern, Jugendlichen
und Erwachsenen erfolgen.
Das hat in vielen Féllen auch
tatsachlich stattgefunden.
Allerdings bestand aber
auch immer die Gefahr der
Beliebigkeit.

Aus diesem Grund beschloss
das diesjahrige Tagungsteam
das Konzept zu Giberden-
ken und zu @ndern - nach
immerhin 28 Jahren! Herbert
Hagstedt war auch hier der
Initiator.

Einerseits wollten wir uns
wieder auf das Wesentliche
besinnen und andererseits
unsere Zielgruppen, um die
es eigentlich geht, in den
Mittelpunkt stellen. Wir woll-
ten in diesem Jahr nicht mehr
nur Uber Forscherdialoge mit
Kindern diskutieren, sondern
sie mit Kindern erproben.
Die Tagung fand vom 14.-
18.10.2015 in der Reinhards-
waldschule (Tagungshaus der

Fomt aite bieriey

Darue Ette i
wir  Sehr

hessischen Lehrerakademie)
in Fuldatal statt und wurde
von der Landesgruppe Hes-
sen organisiert und durchge-
fuhrt. Sowohl Schulleitung
als auch Kollegium und
Eltern der dortigen Grund-
schule Simmershausen wa-
ren aufgeschlossen fiir unser
Vorhaben und erwiesen sich
als kompetente, kooperative
Partner.

Der »Forschertag« wurde
zum Projekttag fiir die ganze
Schule, wir hatten sowohl
den Vormittag als auch den
Nachmittag zur Verfiigung.
Und so stand im Mittelpunkt
der Tagung erstmals nicht die
Beschaftigung ausschlief3lich
mit sich selbst, sondern das
Arbeiten mit Grundschulkin-
dern von der FLEX bis zur 4.
Klasse. Der Schwerpunkt lag
auf den Forscherdialogen.
Zur Vorbereitung hatten wir
die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer gebeten, einen
Koffer fiir die Kinder mit Ge-
genstanden zu packen, von
denen sie annahmen, dass

46 GS aktuell 133 + Februar 2016

sie das Interesse der Kinder
wecken und Fragen provozie-
ren wiirden. Da gab es ganz
wunderbare Exemplare!

Die Herausforderung fiir die
Lernbegleitung bestand
dann darin, dass sie nicht

mit ihrem eigenen Koffer
arbeitete, fiir den sie sich
beim Packen vielleicht schon
didaktische Zugange Uber-
legt hatte, sondern einen
fremden Koffer vorfand. Wir
wollten damit erreichen,
dass sowohl Kinder als auch
Lernbegleitung sich unvor-
eingenommen auf die Situa-
tion einstellen konnten. Das
fihrte bei den Erwachsenen
dann allerdings zu einigen
Irritationen.

Der Tag an der Schule verlief
so, wie wir es erhofft hatten:
Die Kinder nahmen die Koffer
mit grof3em Interesse an, er-
kundeten unbefangen ganz
selbstverstandlich die Inhalte
und jedes Kind fand eine
Frage, an der es den ganzen
Tag »forschte«.

Mit Hilfe von einfachen
Dokumentationsbogen fiir
Kinder und Lernbegleitung
konnten die Lernprozes-

se dokumentiert werden.
Zudem wurden wichtige
Sequenzen mit Camcordern
festgehalten.

Der Workshop an den
folgenden Tagen bestand
darin, dass sich die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer an
Hand des Filmmaterials und
ihrer Feldnotizen mit ihrer
Rolle als Lernbegleitung

im Dialog mit den Kindern
auseinandersetzten. Bei der
anschlieBenden Prasentation
und beim abendlichen Open
Space wurde dieses Thema
weiter vertieft.

Als Gastreferenten hatten
wir am letzten Tag Salman
Ansari eingeladen, der mit
uns — durchaus kontrovers —
Uber seine Auffassung von
Lernbegleitung diskutierte.
Es war uns bewusst, dass das
neue Konzept ein Experi-
ment flir uns alle sein wirde.
Obwohl wir iiberzeugt waren,
auf dem richtigen Weg zu
sein, hatten wir Bedenken,
ob es Giberhaupt angenom-
men werden wiirde. Und so
kam es dann auch, dass sich
einige, die auf das bewahr-
te, lieb gewonnene Muster
bisheriger Tagungen nicht
verzichten wollten, nicht da-
mit anfreunden konnten und
sich nicht angemeldet haben.
Dafiir kamen erfreulicherwei-
se viele »Neueg, die frische
Impulse setzten.

Mit dem neuen Konzept
haben wir alle Neuland
betreten. Demzufolge fielen
uns bei der Durchfiihrung
auch Dinge auf, die wir kiinf-
tig anders, vielleicht besser
machen kdnnten.

Das Experiment ist insgesamt
durchweg gelungen. Wir
sind der Uberzeugung, fiir
die kiinftige Arbeit Zeichen
gesetzt zu haben.

Fiir die Landesgruppe:

llse Marie Krauth
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Nordrhein-Westfalen
‘\1 Vorsitzende: Christiane Mika, Ruhrbogen 30, 45529 Hattingen
www.grundschulverband-nrw.de

Arbeitsplatz Grundschule
Auf ein positives Echo — wohl
nicht nur in NRW - stiel3

eine knappe Formulierung
im Beschluss der KMK zur
Arbeit in der Grundschule:
»Die gesellschaftliche Wert-
schatzung der Grundschule
driickt sich in der Sicherung
der dafiir notwendigen
Ressourcen aus (Empfeh-
lungen zur Arbeit in der
Grundschule, Beschluss der
KMKvom 11.6.2015, S.29).
Wir flrchten allerdings, dass
dies mal wieder leere Worte
bleiben kdnnten, wenn nicht
die gutwilligen Kréfte in der
Schulverwaltung und in der
Politik von der Gewerkschaft,
vom Lehrerverband und
eben auch von uns dabei
unterstutzt werden!

Mitgliederversammlung
und Grundschultag

Allen Kindern gerecht werden —
austauschen und auftanken!
Die diesjahrige Mitglie-
derversammlung fand am
30.10.2015 in der Libellen-
grundschule in Dortmund
statt und war eingebun-
den in einen padagogisch
vielfaltig gestalteten Grund-
schultag. Angesichts der

vielen Fragen und mancher
Probleme, die die aktuelle
Arbeit in der Grundschule
kennzeichnen, sollte dieser
Tag allen Kolleginnen und
Kollegen ein Forum zum Aus-
tausch und »miteinander ins
Gesprdach kommenc bieten.
So gab es ein breites Ange-
bot von Arbeitsgruppen, in
denen die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer ihre Erfah-
rungen aus der alltaglichen
Schulpraxis vorstellen und
reflektieren konnten. Im
Mittelpunkt stand immer
die Frage, wie den hochst
heterogenen Lernvoraus-
setzungen und Lebens-
bedingungen der Kinder
sowohl pddagogisch als auch
fachlich-didaktisch addaquat
begegnet werden kann. In
allen Gesprachen und insbe-
sondere im Eingangsreferat
von Ulla Widmer-Rockstroh
zum Thema »Inklusive Schule
- Vision und Wirklichkeit«
wurde deutlich, wie entschei-
dend die Einstellung und
der Blick auf die Kinder dafir
ist. Aktuell gilt dies wohl in
besonderer Weise fir das
Arbeiten mit Kindern mit und
ohne Beeintrachtigung, fir
Kinder aus Fliichtlings- und

Zuwandererfamilien, fir Kin-
der aus armen und benach-
teiligten Familien. Neben
dem breiten und wertvollen
Erfahrungsaustausch wurde
aber auch immer die Not-
wendigkeit einer entspre-
chenden bildungspolitischen
Unterstiitzung betont. Am
Ende des Tages gab es ein er-
freuliches und sehr positives
Fazit der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, die insbe-
sondere die positive und von
Wertschatzung gepragte
Arbeitsatmosphdre an der
Libellengrundschule hervor-
hoben und das Aufzeigen
konkreter Handlungspers-
pektiven, das in allen Arbeits-
gruppen deutlich wurde.
Einen ausfiihrlicheren Bericht
zum Grundschultag gibt

es auf der Homepage der
Landesgruppe.

Fortsetzung der Gesprache
mit den Parteien

Ein Gesprach mit der bil-
dungspolitischen Sprecherin
der FDP rundete im Herbst
die Gesprachsreihe der Lan-
desgruppe mit den bildungs-
politischen Sprechern der
Fraktionen ab. In einer kon-
struktiven Gesprachsatmo-

Ulla Widmer-Rockstroh refe-
rierte zum Thema »Inklusive

Schule - Vision und Wirklich-
keit«

sphare konnten die Vertreter
der Landesgruppe wichtige
Positionen des Grundschul-
verbandes erldutern und
- zumindest teilweise — auch
einige Missverstandnissen
hinsichtlich der Debatte um
das »richtige« Lesen- und
Schreibenlernen klaren. Im
kommenden Jahr wird die
Landesgruppe die Gesprache
mit den politischen Vertre-
tern fortsetzen, um vor der
Landtagswahl im Friihjahr
2017 die zentralen Positionen
des Grundschulverbandes
deutlich zu machen.
Alle weitergehenden
Informationen auf unserer
Homepage: www.grund
schulverband-nrw.de
Fiir die Landesgruppe:
Beate Schweitzer
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® Rheinland-Pfalz
L

Immer wieder, immer noch:
Zeugnisse, Handschrift,
Rechtschreibleistungen
2008 trat die Uberarbeitung
der Grundschulordnung in
Rheinland-Pfalz (RLP) in Kraft.

nisform empfindet ein Teil
der Lehrkréfte als Entlastung.
Die Landesgruppe dagegen
beurteilt das »Ankreuzzeug-
nis« kritisch, da die Leistun-
gen von Kindern - genau wie

der Kinder wieder einmal in
der Kritik und damit auch das
unterrichtliche Konzept des
Schriftspracherwerbs. Lehr-
kréfte auf eine methodische
Vorgehensweise festzulegen,

der Evaluation des letzten
Grundschultags auf. In dieser
wurde gewiinscht, dass die
Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer des Grundschultags
gerne noch mehr Workshops

Jetzt erhaltlich

Die Lautbilder zur Grundschrift
als Schrift fur den eigenen PC

Ab diesem Zeitpunkt wurden  bei Noten - nicht individuell  widerspricht dem padago- belegen wiirden, damit sie ® = ; o e, "o
die Zeugnisse —auchinden  und umfassend abgebildet gischen Selbstverstandnis, moglichst viele Anregungen @f 4 ‘ N @ tde)s; 4] j@A
Klassen 3 und 4 in allen F&- werden kénnen. BegriiBt Kinder auf ihrer Entwick- fir die Praxis in die Schulen - - el PR '

chern - als Verbalbeurteilung
mit Note geschrieben. Dies
wurde zur besonderen Her-
ausforderung fir viele Lehr-
kréfte. Im Schuljahr 2014/15
wurden die Form und der
Umgang mit den Zeugnissen
zur Arbeitserleichterung ver-
andert. Das Halbjahreszeug-
nis ist nun ein Notenzeugnis,
in dem lediglich noch das
Sozial-, Lern- und Arbeits-
verhalten ausformuliert wird.
Ein wesentlicher Bestandteil
des Halbjahreszeugnisses ist
das verpflichtende Schiiler-
Lehrer-Eltern-Gesprach. Die
Gesprache werden von allen
Beteiligten als besonders
wertvoll und gewinnbrin-
gend empfunden. Im Jahres-
zeugnis kdnnen seit 2014/15
die Kompetenzen der Kinder
schulintern auf vier vorgege-
benen Niveaustufen ange-
kreuzt werden. Diese Zeug-

wird, dass Schulen in eigener
Verantwortung Noten in Klas-
senstufe 3 weiter aussetzen
kénnen. Weiterhin kénnen
im Jahreszeugnis die Leistun-
gen wie bisher benotet und
verbal erlautert werden.

Die Grundschrift hat in
vielen Schulen in RLP Einzug
gehalten und sich im Alltag
bewahrt. Ihr didaktisch-
methodisches Konzept
korrespondiert mit dem
Teilrahmenplan Deutsch und
den Bildungsstandards. Dort
ist verankert, dass Kinder bis
zum Ende der Grundschulzeit
eine individuelle und gut
lesbare Handschrift entwi-
ckeln sollen. Aus Sicht der
Landesgruppe ist die Grund-
schrift ein Baustein in einem
modernen, kindgemafBen
und offenen Unterricht.

Des Weiteren stehen in RLP
die Rechtschreibleistungen

lungsstufe lernen zu lassen.
So ist die Entwicklung einer
Rechtschreibkompetenz am
Ende der Grundschule zwar
angebahnt, aber langst nicht
abgeschlossen.

Bei allen Uberlegungen ist es
der Landesgruppe wichtig,
das Wohl der Kinder und ihr
Lernen im Blick zu behalten.

Grundschultag im April
Am zweiten Adventswochen-
ende fand die Vorstandssit-
zung der Landesgruppe in
Speyer statt. Im Mittelpunkt
der Tage standen Gesprache
zu den Zielen und Vorha-
ben der ndchsten beiden
Jahre sowie die Planung des
traditionellen Grundschul-
tags. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer kénnen drei
Workshop-Runden belegen.
Damit nimmt die Landes-
gruppe die Anregungen

mitnehmen kénnen.
Fiir die Landesgruppe:
Nina Lossau-Grof3

Am 21. April 2016 fin-

det der Grundschultag

an der Grundschule Nier-
stein statt. Schon jetzt laden
wir Sie herzlich ein. Bitte
melden Sie sich ab Februar
Uber die Homepage
www.grundschulverband-
rlp.de an.

Aus- und Weiterbildung zum Analytischen
Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeuten

»lch hatte gern die Anlautbilder zur Grundschrift auf meinem Rechnerl«
Dieser Wunsch ist sehr oft an den Grundschulverband herangetragen worden.
Dahinter steht die Absicht, die lllustrationen fiir eigene Arbeitsblatter nutzen zu

konnen. Nun ist das moglich — zum einfachen Herunterladen und dann sofort
verwendbar wie eine ganz normale Computerschrift.

Die »Bilderschrift« kostet 15 Euro (Einzelplatzlizenz) bzw. 30 Euro (Mehrplatzlizenz)
und ist erhaltlich Gber den Webshop der Grundschrift-Homepage:

WWW.

"""" » www.die-grundschrift.de/downloads/webshop/

Institut fiir Psychoanalyse fiir Diplom-Sozialpddagogen, Information:
Diplom-Padagogen, Sekretariat Gabi Mitsdorffer,
Diplom-Psychologen, Lehrer, Telefon: 0911/400 8659

Arzte, und Masterabsolventen
in Padagogik, Psychologie und Ambulanz:

Soziale Arbeit.

und Psychotherapie von
Kindern und Jugendlichen
Niirnberg E.V.

SEDULUS

Pirckheimer Str. 4, 90408 Niirnberg 4?’% mﬁ‘;ﬂv' ;

HEFTE & PAPIERE

www.kinderanalytisches-institut.de

FORDERN SIE UNSEREN NEUEN KATALOG AN!
0202/27053-36 oder info@sedulus.de
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Grundschulverband e. V.
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